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Det maste
ga runt

Allt som finns pa jorden har alltid funnits har. Och kommer alltid att gora det.
Okej, nagra stenbumlingar har val fallit ned och en del satellitskrot I3r aldrig
dtervanda. Men i stora drag har vi det vi har. Och det far vi hushalla med.

Det dar sista har vi inte borjat tanka pa forrdn pa senare tid - att vissa
ravaruforrad forr eller senare ar tomma.

Halld, var &r potatisen? Kan jag tdanka, som gillar att laga mat. Men dar &r
risken obefintlig. Ny potatis vantar redan runt hérnet.

Du fattar vad jag menar. Att hushalla handlar om att cirkulera. Inte enbart
forbruka.

Jaha, tanker du kanske. Nu bérjas detigen...
Men lugn. Jag ska inte tjata om wellpappens fortrafflighet. Den tror jag har

landat vid det hdr laget.
- “\& Istdllet vill jag understryka att en ensam wellpapplada sallan ar den optimala
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- forpackningslésningen. Det ar darfor vi har de kompetenser vi har pa DS Smith.

. : -'-"JI.- -~ ‘: _ B&de av egna resurser och kompetenta partners.
- - . “a - | det hér numret av INSIDE kan du exempelvis Iasa om bade kompletterande
- forpackningsmaterial, miljdgsmarta leveransuppldagg och effektiva

» askinlgsningar.
lItisyfte att ge kunden ett komplett férpackningsuppldgg.
\'ﬁk M’ e _ !‘-,_ Dar alltér anpassat for att ga runt.

Pu

Thorbj@rn Sagerstrém

Managing Director Nordic Countries




INSIDE APOTEA

Apotea vill att alla
forsoker bli bast
pa hallbarhet

- Vi hoppas pa stenhard konkurrens. Ju fler som lyckas
desto battre for planeten.

Miljoambitionerna kommer snabbt
pa tapetenivart samtal med vd
Par Svdrdson. Kanske lite ovantat,
med tanke pa den enorma utveck-
lingeninom APOTEA. Har kunde
detvaraldge forlite skryt om
entreprendrskap och smarta upp-
Iagg. Men den biten dar snabbt
avklarad.

- Lusten att starta och driva
foretag kommer fran faroch far-
far. Mitt forsta aktiebolag drogjag
igang i 16-arsaldern, med malet
att det skulle bli nat fantastiskt
inom vdrdepapper. Det blev det
inte. Sa bolaget fick vila nagra ar,
men vdcktes till liv ndr jag hittade
spannande affarsmdjligheter - pa
nat man kallade Internet.

Pionjdrer
Upptacktenresulterade i Adlibris -

bokhandeln som var med och brot
mark fér dagens natbutiker.

- Da kravdes det en del jobb for
att dvertyga manniskor om att
internetvaren platsirymden, dar
man faktiskt kunde handla bécker.
Forutsatt att man hade en dator.
Men kunskapen landade. Adlibris
vdxte och blev stort.

Sa smaningom saldes féretaget,
men dgarna hade fatt blodad tand.
Och den har gangen var pionjar-
uppdraget att Iara folk kdpa apo-
teksvaror pa ndtet.

Branschen hade just omregle-
rats sa att flera aktorer kunde
vara med, férutsatt att man levde
upp till Lakemedelsverkets krav.

- Vikopte ett befintligt e-han-
delsapotek, forbattrade uppldag-
getochrullade ut2012. Och nuvar
marknaden mogen. Kunder kom sa

Apotea - priseriurval
« Sveriges mest hallbara e-handel -
Sustainable Brand Index 2020 och 2021

« Arets butik pa Prisjakt 2014, 2015, 2016,
2017,20180ch 2019

« Aretsbasta e-handlare - PriceRunner
2016, 2017,2018 och 2019

« Arets e-handlare - Nordic E-commerce
Awards 2014, 2015 och 2016

« Arets digitala gasell 2016, 2017 och 2019
» PostNord Logistics Award 2016

« Svensk Handels stora pris Retail Awards
- Arets Tillvaxtforetag 2016

 Sveriges starkaste apoteksvarumarke
- Swedish Brand Awards 2017, 2018, 2019

« Svenskarnas favoritbutik pa ndtet
(PostNord) 2017 och 2018

Apoteas vd Par Svdardson har mottagit
flerautmarkelserbl.a.

« EY Entrepreneur of the Year Sverige 2020
« Aretsféretagare 2018 (D)

« Arets Hedersuppldanning 2017

« Arets affarsbragd 2017 (SVD)

« Arets Foretagare 2015 (Féretagarna)

* Handelns madktigaste 2016 (Market)

2 apotease




INSIDE APOTEA

Packmaskinerna anpassar hojden efter innehallet.

snart det blev klart hur enkelt man

dven kunde kdpa medicin pa natet.

Och padenvagen ar det. Apotea
vaxer sa det knakar. Steget fran
attstaiko paapoteket, till att
hamta medicinibrevladan, ar
taget. Kunderna ser férdelarna.
Ochinser att kunskap och person-
ligservice dr minst lika betryggan-
de pa ett ndtapotek som haller
mattet.

Miljotank helavdagen

Pdr Svardsons berdttelse ar for-
stads en forenkling. Att bygga ett
helt natbaserat apotek, med stan-
digt 6kande marknadsandelar, dar
enimponerande process. Och

numera galler det att slipa och for-
battra.lsynnerhet pd omraden
som dr kopplade till miljo. Det
handlar om ansvar for hela kedjan,
fran producent till konsument.

- Vihar hard kontroll pa vara
leverantorer. Vi tillater exempelvis
inga produkter som innehaller
mikroplaster, stdller hoga krav pa
hur produkterna forpackas innan
de naross. Och ar forstas helt
avvisande till producenter som
anvdnder sig av barnarbete.

Snart fossilfri logistik

I Morgongava lagras produkternai
ett gigantiskt logostikcentrum pa
38000 kvm - en klimatsmart

anlaggning som far sin elforsorj-
ning fran mer an 5000 solceller.

Logistiskt har Apotea ambitio-
nen att vara helt fossilfria. Runt
anldggningen finns en miljézon
ddar man enbart taremot fordon
som haller miljoklass Euro 6.

- Vikanner stort ansvar for
resan fram till kunden. Och skapar
olikaldsningar om adressendri
Stockholm eller nanstans i
Norrland.

- Kanslan av miljéskuld nar man
handlar pd ndatet maste bort. Nar
transporten svdnger upp framfor
dorren handlar detivart fall oftast
om en elbil - eller en cykel.

- Vid jamforelse dr den l6sning-

"R

Apoteas logistikcenter ar 38 000 kvadrameter. Pa taket finns en av Sveriges
storsta takplacerade solcellsanldaggningar.
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Miljcklassernareglerar hur mycket ett fordon far slappa ut. Apotea tillater enbart

bilar som uppfyller den hégsta nivan.

en ett starkt plus for miljon.
Tomaternaimataffdren harjuinte
vuxit dar. Och kunden sjdlv har
kanske anvdnt sin egen bil for att
aka och handla.

Swish pa forpackningar
Férpackningstdankandet ar sjdlv-
klart miljdanpassat. Ingen onddig
[uft, minimalt med plast och helt
atervinningsbara papplador ar
grunden.

Och Par pekar pa ytterligare en
parameter dar férpackningen spe-
larroll:

- Vianvdnder den forstas som
reklambdrare. Men ger ocksa kun-
den mdjlighet att hjdlpa till att

gora vdrlden lite battre, da Swish-
nummer till bdde Varldsnatur-
fonden och SOS Barnbyar finns pa
forpackningarna.

Framtiden

Avslutningsvis kommer forstas
fragan om framtidsvisionerna for
Apotea?

- Viskabli Sveriges storsta apo-
tek, inte bara pd natet utanihela
kategorin. Samtidigt ska vi bli
Sveriges mest hdllbara foretag -
och hdrservigdrnaen jattestark
konkurrens. Ju fler som lyckas,
desto battre for oss alla pa jorden.

Eric D’Este fran DS Smith blev
leverantor till Apotea for ett ar

APOTEA INSIDE
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sen. Han tror att likheterna i miljo-
ansvar sakert bidrog till ett bra
samarbete.

Och utmaningen att bli bast ar
sjalvklart antagen.
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Swisha 100kr till -
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INSIDE ARNE PA POSTEN

Rad till e-handlare

fran Arne pd Posten

- Mitt grundlaggande rad dr att lyssna, pa just rad. Inte bara fran mig,
utan fran alla som kan bidra med professionella insikter. Att fa alla
bitar ratt fran borjan ar vdgen till framgang.

Arne Andersson kan med rdtta kalla sig e-handels-
expert. Sen borjan av 90-talet har han féljt utveck-
lingen pa mycket ndra hall. En tjugo ars resainom
Posten och POSTNORD, som byggt bade kunskap
och kandisskap. Inom e-handeln dr "Arne pa Posten”
ettvdlkant begrepp sominte ens pensionsaldern
kan stoppa. For nu startar han eget. Sjdlvklart under
namnet ARNE PA POSTEN AB.

Trusted partner

- Mitt samarbete med PostNord fortsdtter. | stort sett
med samma typ av projekt som tidigare. Det langsik-
tigamalet, att etablera PostNord som trusted partneri
e-handelsbranschen, har fortfarande hogsta prioritet,
dvenimitteget foretag.

Att PostNord natt en god bit pa den vagen marks av
branschens storaintresse fér den e-barometer man
ger ut varje kvartal, med kulmenien samlad ars-
rapport. Till detta kommer Retail Day - ett digitalt
event med flera tusen deltagare.

- Det kanns fantastiskt att PostNord dger dessa
tunga kunskapsformedlare, dar branschen aktivt
soker trendbevakning och analyser.

Forpackningen - en nyckel

Nar vi ber Arne beskriva vilka nyckelfrdgor som galler
forden som vill borja med e-handel svarar han utan
att tveka:

- Forstafragan du bor stdlladig dar syftet med din
e-handel. Vem vdnder du dig till och varfor? Sen
behdver du en sdljplattform som passar din affars-
plan och budget. Ratt betalningsformer ar forstas
ocksa viktigt.

Men det stannar inte dar, vilket manga tror. En full-
god I6sning pa "den sista milen” fram till kunden ar
direktavgdrande. Ochideningarforstasatthaen
férpackning som fungerarilogistiken och samtidigt
lever upp till miljdmassig hallbarhet. Rdttimage och
bekvamlighet for mottagaren ar ocksa viktigt.

Ndtverk
Att starta e-handel ar alltid en utmaning. Och Arne

rekommenderar starkt att man tar hjdlp pa alla fronter.

Genom hans foretag finns tillgang till ett enormt nat-
verkialla branscher som ror e-handeln. Ibland dnda
ned pa personlig niva, vilket ar fallet nar det galler for-
packningar.

- P& DS Smith finns manniskor jag tryggt kan rekom-
mendera for den som behdver en férpackningslésning.

- Det drsajag byggt grunden till det som ska bli min
framtid som egen foretagare: att erbjuda ett ndt av
trovardiga och palitliga partners som tillsammans kan
hjdlpa kunderna att bygga framgangsrika e-handels-
foretag.
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"Forsta fragan du bor
stalla dig ar syftet med

din e-handel. Vem vander
du dig till och varfor?”
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INSIDE BUFAB LANN

10

Aggforpackning
for tordonsdetaljer

Svarvade detaljer, lika dmtaliga som dgg.
Da kanske |6sningen dr... en dggkartong!

BUFAB LANN tillverkar svarvade komponenter at
fordonsindustrin. En av detaljerna har en ytbehand-
ling som gor att produkternainte far vidrora varandra
under transport. Da kan funktionen forsamras.

Logistiken krdvde tre olika férpackningar som alla
|[6ste samma problem. En for 60 detaljer, en annan for
20 och en tredje for 10 stycken. De tva forstnamnda
klarades med traditionella wellinreden. Men 10-pack
krdvde extra tankemdoda.

- Den gick hela tiden under benamningen "dgg-
kartongen”, sdger Mats Sandberg som dr saljare pa
Bufab Lann och skdter kontakten med fordonstill-
verkaren.

- Det var ndr vi slappte tankarna pa wellpapp och
faktiskt gick 6ver till en "dggkartong” i pressad fiber-
papp som vibdrjade fa ordning pa problemet, fortsat-
ter produktionstekniker Mats Berg fran Bufab Lann.

Allti papp!

Magnus Ek fran DS Smith berdttar att pressad papp-
fiber oftadrenbraldsning. | synnherhet om man vill
slippa anvanda cellplast och dnda fa fullgott stot-
skydd - en fordel som bade Mats Sandberg och Mats

Berg dr manaom attintyga:

- Forutom sdkert stétskydd under transporten
kraver vi sjdlv att inpackningen gar latt, med minimalt
med férpackningsmaterial.

- Och det ar forstas pa samma sdtt med var kund,
som levererar detaljen till olika bilfabriker i varlden.
Dar maste jobbet vid produktionslinan vara smidigt,
utan att skapa en jattelik sophdg med olika sorters
material.

- Ndr allt ar av papp, dr det enklare att bade halla
rent och dtervinna.

Gangavstand

| projektgruppen fér nya forpackningar ingick forutom
DS Smith och 2xMats, fran Bufab Lann, dven en repre-
sentant fran fordonstillverkaren.

Ett trepartssamarbete som samtligainblandade
beskriver som kreativt och framgangsrikt.

- DS Smith drklart pa tarna och snabba med att
presentera forslag och prototyper. Att de finns pa
gangavstand ar forstds en tillfallighet som vi haft lite
extranyttaavibland, avslutar Mats Berg.

BUFAB LANN INSIDE
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|dé uppat vaggarna
Nelson Garden!

~ 11

succe for

G @
N i
% Rx
J ﬁx)
NELSON
GARDEN

+1933-

NELSON GARDEN INSIDE

"Goda idéer vaxer bast om de planteras om i nagon annans huvud”,
lar nagon ha sagt. Och var skulle val ett sant pastaende besannas,

ominte hos NELSON GARDEN?

Foretagetstartade 1933 -ien
kokssoffa ddr George Nilsson for-
varade froer som hela familjen
hjdlpte till att packa i sma pasar.
Sendess har foretaget vuxit till
Nordens ledande fréleverantor.
Georges anda verkar sittaivdggar-
na. Inte minst ndr det gdlleridéer

som far forsaljningssiffror att vaxa.

Pionjdreritra

Attleverera butiksmoduler dren
tradition dar Nelson Garden ganska
tidigt borjade ga sin egen vag. Nar
konkurrenterna jobbade med
metallstall valde man trd. Omgivna
av bade ravara och snickarkunskap
gjordes moduler med en organisk
kansla som snabbt slog rot bland

aterforsaljarna. Men tiden gick, och
att skicka gedigna snickerier éver
hela Norden, som kunden sen skulle
sopsortera och gorasigav med
efter varje sdsong borjade kannas
ohallbart.

Da foddes enannanidé.

Ingen gillade
Ulf Fransson, produktspecialist och
klurig smalanning, hade tankar om
att skapa plastmoduler som fung-
eradei butikernas egeninredning.
Han ritade och filade pa olika |0s-
ningar och hade snart ett komplett
uppldgg som presenterades
internt. Allaforstod. Men ingen gil-
lade.

- Jagdr smalanning och sagingen

13



INSIDE NELSON GARDEN
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ekonomi, sdger inkdparen Paul
Johansson.

- Och jag kommer visserligen
fran plastbranschen, men fattade
inte vitsen med plastkassetter
som skulle ateranvandas, inflikar
kategorichefen Linda Axelsson.

Ulf, berattar att dven davarande
dgaren visat tummen ned. Men att
helt ge upp verkarinte vara hans

arej.

Wellpapp!

Vid den tiden hande det sig att
Mats Casimir fran DS Smith kom pa
besok. Mats jobbar pa Display i

N

Faazag

Norrképing och har kollegor pa
wellavdelningen som levererar
forpackningar till Nelson Garden:

- Jagvardarfor att presentera
en heltannan grej, men den lades
atsidan och Linda borjade prata
om ensak honville attjag togen
titt pa.

Samtidigt passerade UIf
Fransson rummet, pa vdg ut nan-
stans:

- Det hanger skisser pa vaggeni
mitt rum. Ga dit och kolla!

Savardet. UIf hade ett fré han
fortfarande trodde pa. Och nu
skulle det planteras om. Kanske

A

wellpapp var l6sningen som skulle
fordndra allt.
Resten dr historia.

Intensivt

Mats tog skisserna med sig hem.
Atervinde med idéer och forslag.
Fick &sikter och ny input. Akte
hem och gjorde om. Och sa fort-
satte det ettbratag.

Ndr prototyperna bérjade likna
nat man kunde enas om borjade
testerna. | borjan hangdes de upp
hos Nelson Garden, som provbe-
lastade och testade exponerings-
mdojligheter.

Aret-om-stillet haller odlarlusten vid liv - med froer i 5gonhojd och séljande tillbehdr ndrmast golvet.

NELSON GARDEN INSIDE

Kdnda tradgdrdskedjor byggerimponerande impact med frédmoduler fran Nelson Garden. Pa bilden en interior fran Blomsterlandet.

Senriggade mani testbutiker.
DeniNorrkoping, standigt 6verva-
kad av Mats Casimir, som férmed-
lade funktion och kundintryck till
Tingsryd.

Under resans gang kom forstas
inkdpare Johanssoninibilden:

- Detvarenintensiv period, dar
alladrogsitt stra till stacken. Nar
nagon vissnade tog en annan vid.
Projektetrullade. Ochvilatdetta
tid. Det dr vi glada for idag.

I detalj
Resultatet har blivit ett val
genomtdnkt koncept. Latt att
hantera for aterforsaljare.
Attraktivt och 6verskadligt for
konsumenter.

- Den konstruktiva processen
mellan oss och Mats har varit bade

"Det var en intensiv
period, dar alla
drog sitt stra till
stacken. Ndr nagon
vissnade tog en
annan vid.
Projektet rullade.
Och vilat det ta tid.
Det ar vi glada for
idag.”

Paul Johansson, Nelson Garden

kul och kravande, sdger Linda.
Manga turer i olika riktningar, med
kreativ input fran bada hall.

- Paul och Mats har tillfort myck-
et positivt med modulanpassning
som fungerar dven for olika antal
fropasar, vilket vissa aterforsdljare
behdver, tilldagger UIf.

Reaktioner
Projektet harrullat och testats
sen 2018 men Nelson Garden kdn-
ner sig langtifran fardiga. Halften
av de svenska kundernareagera-
de snabbt och stora kedjor som
Blomsterlandet och Plantagen har
satsat fullt ut liksom Eko och Maxi
pa dagligvarusidan.

Linda och Ulf berattar om bety-
get fran aterforsadljarna:

- Vifar mycket positiva reaktio-

15



INSIDE NELSON GARDEN

ner. Bade for det totalaintrycket, mojligheterna att
rigga fér merforsdljning, sparsamt utnyttjande av
ytor - och enkel hantering vid bade uppsattning och
nedplockning.

- Fordelarna med wellpapp dr tydliga. Bra stabili-
tet, lag vikt och ldtt att atervinna.

Paul Johansson avrundar med extrapodng fran
inkdpsavdelningen:

- Att DS Smith levererar helheten, inklusive metall-
konsolerna, dar en sjdlvklar fordel. Hela produkt-
ansvaret pa ett och samma stalle ar helti linje med
hurjagvill hadet.

Tradition, fornyelse
och Sveriges gladaste
surdeg

Degen och den heta stenen. En kombination lika gammal som
civilisationen. | Sverige tryggt forvaltad av ett bageri som funnits
i Halmstad, 6ster om Nissan, sedan slutet av 1800-talet.

De klapprande hdsthovarna ar forsvunna.

Men mycket ar sig likt pd OSTRAS STENUGNSBAGERIET.
Inte minst den grundlaggande kunskapen om vad gott brod betyder
for kropp och sjdl.

-,
-

Vitlok visade vdagen

Samarbetet mellan Nelson Garden har sina rotteri
manga férpackningsprojekt genom aren. Ett av dessa
handlade om att ersdtta en trdlada for vitlok med en
lattare och mer transportabel wellpapplada. Linda
berdttar:

- Vifick en perfekt 16sning och kdnde att vi ville ga
vidare med en hylldisplay for blomsterlok. Férsta for-
soket gick lite snett, men DS Smith skickade kon-
struktdérer som kunde ordna det hela till allas bela-
tenhet.

- Detarbetssdttetimponerar, och vi kdnner att
vihar en samarbetspartner att lita pa, sdger Linda
Axelsson.
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Starka konstruktioner som klarar tuffa transporter. Och med nagra
enkla handgrepp blir till sdljande plockforpackningaributik.

Dekorativdahlia - med pasbild som ger full réttvisa.
Vifoll for skonheten och 1at den dven pryda omslaget
pd INSIDE.
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INSIDE OSTRAS
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4000 brod i timmen dar dagens
motto. Ochiden hdga produk-
tionstakten finns fortfarande
bagarkunskapen som gjort Ostras
beromt. Eller, som produktions-
chef Johan Hadzic beskriver saken:

- Vigorvanliga saker ovanligt bral!

Dadr sattden - sloganen som
klockrent berdttar hur det kommer
sig att ett bageri som startades
1899 fortfarande kan vara pa
topp. | samma fastighet. Med i
stortsett samma brodsorter.
Lokalt forankrade med egna buti-
ker. Och fortfarande dgt av med-
lemmar.

Numera ocksa Sveriges fjdrde
storsta bageri med egen distribu-
tionihela Halland och vidare upp
till Norska gransen, samt stora
delar av Skane och Smaland.
Dessutom finns det hallandska
brodet pa ICA, Axfood och Lidl
over hela Sverige.

Lite som glassbilen
Mellan 1899 och 2021 finns en

kontinuitet som fa foretag kan
skryta med. Oster om Nissan var
platsen darallt borjade. | borjan
Iag bageriet i dunkel. Forst efter
tio ar kom ljuset, da lokalen fick
elstrom. Hastarna som dagligen
lunkat utistaden med brédkdrran

OSTRASY

STENUGNSBAGERIET

pa sldp borjade tas ur bruk 1921,
da den forsta lastbilen koptes -
men sista hdsten pensionerades
inte foérrdn 1934, Med bilarna kom
mojligheten att leverera direkt till
kunder. Ungefdr som dagens
glassbilar - med doften av nybakt
bréd som ankomstsignal. (Kanske
mer vdlkommen dn dalig musik pa
hdgsta volym?)

Tva tunnlar

Likheten mellan férr och nu ligger
helt och halleti produkterna.
Framst matbréd men dven fru-
kostbullar, fardiga mackor och fika-
brod. Allt gjort pa klassiska recept,
med Idg sockerhalt och helt fritt

fran konstgjorda tillsatser.

Mittibageriet tronar tva jatteli-
ka tunnelugnar, omgivna av jdsba-
nor och hogt driven automation.

- Jdsbanan dr platsen dar degen
farlugnasig sa att smaken och
fylligheten utvecklas, sdager Johan.

Om det dr dettalugn som orsa-
kat"Sveriges gladaste surdeg” dr
inte heltklarlagt. Det kan ocksa

"Vijobbar med
kvalitativa produkter
och stdller forstas
samma krav pa vara
forpackningar.”

Johan Hadzic, Ostras

vara den mdnskligaomtankeni
bdrjan av processen? Eller kanske
stenarna att vila pa under gradd-
ningen - de som ger den hdrliga
och smakrika skorpan?

3000 wellpapplador
Produktion, produkter och distri-
bution staller héga krav pa Ostras
forpackningar. Enkel inpackning

OSTRAS INSIDE

och férslutning ar forstas ett
maste. Och den stora atgangen -
3000 brodbackar per dag - krdver
ettlager- och leveranssystem
utdver det vanliga.

Rickard Andersson fran
DS Smith berdttar att hankomin
hos Ostras 2017:

- Vihar gjorten del kvalitetsfor-
battringar pa ladorna. Och dven
tagit fram ett leveransuppldgg
med en partner som haller lageri
Halmstad. Dit ker Ostras bilar och
hamtar tomlador efter varje full-
bordad runda. Det fungerar fint.

Johan Hadzic tillagger:

- Vijobbar med kvalitativa pro-
dukter och staller férstdas samma
krav pa vara forpackningar. Viadr
mycket ndjda med bade service
och produkter fran DS Smith.

et
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JUUSTOPORTT

Kvigan Isabella byggde
finsk framgangssaga

Isabella var en stor, svartvit frisisk skdnhet. Sa snart hon borjade ge mjolk
insdag dgarna att de fatt en unik ravaruleverantor till garden.
Aret var 1965. Och forsta kapitlet i framgangssagan var skrivet.

Drygt 50 ar senare ar JUUSTO-
PORTTI en koncern som forbrukar
60 miljoner liter mjolk per ar.
Forutom mejeriprodukter tillver-
kas andra livsmedel i en takt av
tva kilo per sekund. Till ett varde
av 80 miljoner euro.

Ndr bonden Timo Keski-Kasari
bdrjade driva foraldragarden till-
sammans med hustrun Marjo var
de ensammai firman. | dagdr man
en koncern med 300 anstadllda
under ledning av sonen Niklas
Keski-Kasari.

- Djurhdliningen avvecklade
mina foraldrar redan pa 90-talet.
Samtidigt borjade de utveckla sor-
timentet. Enresatill Schweiz
vackte deras smak for lagrad hard-
ost. Med funderingar pa om det

skulle fungera dven med finska
ravaror?

Joda, under ledning av schwei-
ziska ostmdstare byggdes vad
somidag drJuustoporttis verkliga

stolthet - mangfaldigt prisbelonad
schweizerost som exporteras dver
storadelarav Europa.

Finska delikatesser

Sortimentet har hela tiden utveck-
lats och vuxit. Férutom mejeri-
produkter av bade mjdlk och havre
finns ocksa gronsaksprodukter
som vdnder sig tillmoderna
konsumenter med intresse for
vegetariskt.

Juustoportti 6vervakar tidiga
attityder och signaler fran mark-
naden. Bade via sociala medier och
direkta kundkontakter fran fem
egna caférestauranger pa olika
orteriFinland. Enav signalerna
var det 0kande intresset for havre-
baserade produkter.

JUUSTOPORTTI INSIDE

Kdrlek, omvardnad och tid att mogna - det |ater som goda
rad till férdldrar. Men beskrivningen stammer ocksa nar man
forbereder ostar att mota en varld av finsmakare.
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- Den finska havren dr av mycket hog kvalitet.
Havre trivs pa nordliga breddgrader. Och Finlands
karga forhallanden ger oss den perfekta ravaran,
sager Niklas och fortsatter:

- Visatsar pa premiumprodukter, byggda pa finska
ravaror. Inte de billigaste pad marknaden, men val
varda varje 6gonblick konsumenten tillbringar med
dem. Var hjortronyoughurt, med handplockade bar
fran finska myrar, dr ett utmarkt exempel.

Handling med ansvar

Hallbar utveckling dr en frdga om ansvar. Hos Juusto-
porttisitter denigenerna. Nar Timo och Marjo salde
sin forsta farskosti polystyrenaskar bad de kunderna

Familjen Keski-Kasari framfor Vuohiluoman Prastgard
iJalasjarvi. Den vackra byggnaden uppfordes vid sekel-
skiftet och arden tredje prastgarden pa samma plats.

I dag ér den hogsdte for Juustoportti som vardar och haller
lividen unika miljon. Husets besdkare kan raknain sigi
raden av prominenta gaster. | gastboken finns namnet
Jean Sibelius ingraverat. Han och hans familj besdkte
prastgarden 1915.

Iamna tillbaka askarna sa de kunde ateranvdndas.

- Ansvar for miljo och resurser ar naturligt for oss,
sdger Niklas. Var uppvarmning dr till 90 procent bio-
energioch var el kommer fran fornybara kallor.

Alltsedan kvigan Isabellas dagar sitter ocksa ansva-
ret for djureniforetagets vaggar.

0Och 2017 blev man forsta mejeriet som certifierades
enligt Welfare Quality.

- Certifieringen bygger pa att alla vara producenters
mjolkgardar granskas nar det galler djurens valbefin-
nande.

Koldioxidneutral mjolk fran frigdende kor ar ytter-
ligare kvitton pa att man tar ansvar for sitt miljo-
avtryck.

Havre har odlatsiFinland sen 1200-talet. Det kdrva klimatet ger en skord som
innehaller mangder av vdlsmakande och nyttiga ndringsamnen.

- Detdrensakattsdgaatt man bryrsigom djuroch
miljo och en annan sak att faktiskt gora det. Féross ar
handlingar viktigare dn ord.

Forpackningar i nyckelroll
Juustopoorti har manga pagaende forpackningsprojekt
tillsammans med DS Smith. Och Niklas understryker vikten
av att ha enleverantor som kan matcha koncernens mal-
sattningar.

- Forpackningar spelar en nyckelroll fér livsmedel.
Bade ndr det gdller material och i métet med kunderna.
Tillsammans med DS Smith har vi hittat bra I6sningar pa
flera utmaningar, avslutar Niklas Keski-Kasari.

JUUSTOPORTTI INSIDE

g R

YWWISTOPORTZ/

Forpackningens uppgift ar att signalera produktens
image. Presentfdrpackningar och trag ar exempel
paldsningar fran DS Smith.
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WOODIO INSIDE

blev otrolig framgang

Badrumsinredning i trd - som blivit en uppvisning i miljovanlighet och
skandinavisk design. Later det markligt? Lds da om hur idén foddes.
Pa en akademisk julfest med skruvade drinkrecept.

Bakom féretaget WOODIO staren
doktorikemi. Hans namn dr Petro
Lahtinen. For tio ar sen forskade
han pa traflis och dess nedbryt-
ning. Men pa en julfest hdnde
nagot som fick karridren i helt ny
riktning.

- Jagoch en av mina vdnner, som
forskar pa biologiskt nedbrytbara
polymerer, fick for oss att blanda
en annorlunda "julcocktail”. Vi mix-
ade traflis och smdlta polymerer.
Det blev en komposit, dar polyme-
ren fungerade som lim.

- Viborjade fundera pa anvand-
ningsomraden och efter nagra
glas rédvin (eller tre) gick kreativi-
teten pa hogvary, skrattar Petro.

Tre tillvaxtforetag

Kvadllen gav upphov tillinte mindre
dn tre dynamiska féretag: Onbone
Ltd, som uppfann gjutmaterialet
Woodcast® somidag anvands pa

sjukhus dver hela varlden. Sulapac,

som anvdnder trd for att tillverka
forpackningsprodukter. Ochsa
Woodio, dar Petro Lahtinen foku-
serarsinainsatser.

Det helaborjade 2016ien liten
hyrd laboratorielokal. Men efter-
fragan okade, och nagra underle-
verantdrer fannsinte att finnai
varlden. Allt fick ga snabbt och
varen 2019 stod en egen anlagg-
ning klar.

Petro Lahtinen, vd och grundare av
Woodio Oy
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Traflis som ersdttning for miljokravande kreamik.
| former som bryter alla traditioner.

s

| B2

Trots alla hinder

Produktionen borjade med tvatt-
stdll och fortsatte till badkar och
vaggkrokar. Planen dr att ga vidare
med toalettstolar och plattor som
ersatter kakel.

- Dettogsin tid att hitta ett satt
att konstruera och testa plattor-
na. Efter nagra ar med manga
egna test harvi hittat enldsning vi
tror pa. Dentestasnuhos VTT
med malet att fa en CE-markning
somvisar att traplattornaklarar
lika hoga krav som traditionella
kakelplattor.

- Vdgen fram till dagens tvatt-
stdll harinte heller varit alldeles
enkel. De forsta byggde vi for
hand. | drlighetens namn sdg de
ganska hemska ut. Men vilGste

problemeniden takt de uppstod
och ndarmade oss gradvis dagens
kvalitet.

Galna?

Bade produktutveckling och for-
sdljning har kravt en orubblig tro
paden egna produkten.

- Nar vikorde igdng insag vi hur
galna folk faktiskt trodde att vi
var. Men vi fortsatte, och snart
borjade allt fler tro pa oss. Nar vi
beldnades med olika designpriser
- senast German Design Award -
férsvann alla tvivel.

Vissa kunder undrar kanske hur
produkter av traflis kan vara
hundraprocentigt vattenresisten-
ta. Petro Lahtinen berdttar att
I6sningen bygger pa ett tvarve-

tenskapligt samarbete med speci-
alisterinom bade kemi, materi-
alvetenskap, elektronik, batbyg-
geri, kompositmaterial och indu-
stridesign.

- Rdmaterialet ar traflis. Det
blandas med harts som hardar
runt flisen och bildar en vattenav-
visande yta. Anvdndningen av bio-
baserad harts minskar behovet av
fossilbaserad ravara med femtio
procent.

Global betydelse

Hallbar utveckling och cirkular
ekonomi dr centralt for Woodio.
Ambitionen dr att minska koldiox-
idutslappenivarlden. En mission
som bygger pa att den keramiska
industrin svarar for stora utslapp.

- Vistrdvar efter att bli ett glo-
balt betydelsefullt ekodesignfo-
retag. Vivet att det material vi
uppfunnit ocksd kan anvandasi
manga andra produkter.

Traditionellt miljotank i badrum
har handlat om att sparavatten,
men inte om att vdlja material,
konstaterar Petro Lahtinen:

- Urettcirkuldrt perspektiv ger
vara produkter verklig effekt
eftersom de kan dtervinnas som
energikalla. Utan att lamna spar.

Kénde DS Smith

Miljotdnkt genom hela produk-
tionskedjan gor att Woodio ocksa
lagger stor vikt vid férpackningar.
Petro Lahtinen kande DS Smith
sen tidigare - en erfarenhet som

ledde till en fortsdttning.

- Detviktigadrattjaginte
behdver bekymra mig for forpack-
ningsdelen, sdger han. Allt gar
smidigt. Vi far modellerna snabbt
och detvibestdller kommer alltid i
tid.

Att dven utseendet spelarroll
marks bland annat i sociala medier
dar man far uppleva hur mottaga-
re férundras medan de packar upp
Woodios eleganta paket.

Covid stanger - och 6ppnar

Nar pandemin slog till hade
Woodio just fatt upp farten pa de
internationella marknaderna.
Viktiga mdssor blev instdllda och
kundbasen av hotell, restauranger
och nattklubbar mattades av.

WOODIO INSIDE

- Det hdr dren produkt som folk
vill seiverkligheten. Inte pa
Teamsmoten, fastslar Petro
Lahtinen.

Som motvikt kom en renove-
ringsboom inom hushallssektorn,
som blev en livlina f6r Woodio.

- Visatsar pa en plats bland val-
kanda finska varumdrken med god
design och hog kvalitet. Om ett
sekel ar vifortfarande har - det vi
goridag har blivit vardefulla sam-
larobjekt.
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| framkant med
bade/pbrodukter
och autemation

- Vigillar maskiner. Och féredrar att jobba med en enda partner
som tar ansvar for bade forpackningar och automation.

Pdr Eriksson ar IT- och logistik-
ansvarig i familjeforetaget TURA
SCANDINAVIA som handriver till-
sammans med sin bror Stefan,
somdr vd.

Senstartenimittenav 70-talet
har foretaget haft en utveckling
som gatt hand i hand med markna-
dens krav.

- Det borjade med foto. Sen blev
foto till video. Och idag dr det
datorer och mobiler som skapar
bildupplevelser. Vijobbar ocksa
med audio, gaming och produkter
for hushallet.

Sortimentet innehaller tillbehor
till det mesta av all den elektronik
vi konsumenter dagligen omger
oss med - sammanlagt mer dn

hundra kdnda varumérken. Andé&
ar Tura nagot av en doldis i konsu-
mentledet. Kunder dristdllet
jattar som Elgiganten, NetOnNet,
ICA, Coop, osv.

Hela Norden

Tura Scandinavia finns represen-
teratialla de nordiskalénderna.
Totalt dar man 90 anstdllda, varav
etttrettiotal dr sdljare. Logistik-
centrum ligger i Ndssjo. En anldagg-
ning pa 18 000 kvadratmeter som
arligen hanterar en halv miljon
leveranser.

Det ar ocksa har som foretagets
lust till maskiner far sitt utlopp.
Par Eriksson berdttar att man
anvant automatiserad hantering

av gods och forpackningar sen
mer dn tio ar tillbaka.

- Ndrvivaxte ur vdra lokaleri
Kungsbacka, ddr vi har huvud-
kontoret, sokte vi efter ett
strategiskt ldge runt)onkdping.
Detlandade i Ndssjo, vilket vi ar
mycket ndjda med. Har jobbar
vifortlopande med att finslipa
och forbattralogistik- och for-
packningsuppldgg.

Allapdtarna
Attjobbamed DS Smith som leve-
rantor av saval forpackningar som
automation ser Pdr Eriksson som
en fordel.

- Det handlar om tva saker som
alltid maste fungera smidigt till-

"Ett gemensamt
leverantorsansvar
kanns sjalvklart bra.
Min uppfattning

ar att DS Smith ar
pa tarna med bade
utveckling och
problemlosningar.”

Par Eriksson, Tura Scandinavia

sammans. Och ett gemensamt
leverantdrsansvar kdnns sjdlv-
klart bra. Min uppfattning ar att
DS Smith &r pa tarna med bade
utveckling och problemldsningar.

Ett samtal med |6rgen Hansson
och David Engvers pa DS Smith
pekar ocksa pa samsyn. Bade mel-
lan deras respektive avdelningar
och med Tura Scandinavia.

Jérgen papekar att varje maskin-
I6sning stdller unika krav pa kon-
struktion och wellkvalitet. Och
David berdttar att varje Iada alltid
ar féremal for finslipning.

Omdomet “pa tarna” tackar de
bada for och returnerar omgaende
till Tura Scandinavia.

TURA SCANDINAVIA INSIDE
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for saker coronavard

- Vi hade kunskapen om medicinsk plast. Men produkter for coronavard
var helt nytt. Bade for oss och kunderna.

Jobbet med produktdesign, produktionslésningar och forpackningar
drogs igang akut. Natten mellan skdartorsdag och langfredag korde
taxibilar fran en snabbriggad fabrik i Jonkoping till Karolinska i Stockholm -
lastade med skyddsrockar och forkladen.

- Saillavardet, varje rock raknades,
sager Anna Carlson, Head of Sales
and Marketing pa PPE TRIOWORLD
i Landskrona.

Anna stickerinte under stol med
att dven en erfaren plastkoncern
kan kdnna osdkerhet infor nya
produktkrav. Att sen bade kunden
och samhallet kanner paniken
komma smygande gor inte saken
enklare.

- Vigjorde allt for att komma
igang sa snabbt som mgjligt. Och
under pandemins gang ldarde vi
oss, och fick till allt battre produk-
tionsldsningar.

Sex nyal linjer

Behovet av effektivare produk-
tion var 6verhdngande. Och snart
togs styrelsebeslut ominveste-
ringar.

- Nu har vi nya maskiner och
utvecklar nya patentlésningar pa
skyddsutrustning. Det manuella
arbetet minskaritakt med att sex

nya produktionslinjer trimmas in
och bérjar rulla.

Eftersom produktomradet ar
nytt kommer ocksa nyaregelverk
om normer och mdrkningar som
Trioworld har att anpassasig till.

Vdl skyddat - alltid till hands!
Behovet av bra forpackningar stod
klart redan fran borjan. Helen
Soderberg pa DS Smith berattar:

- Kraven var en forpackning
som skyddar produkten och sam-
tidigt ar enkel att anvdndaivar-
den. Dessutom maste den fungera
i den automation som planerades
pa Trioworld.

Resultatet blev en jigglada, som
latt kan resas med saval enkla
handhjdlpmedel som hel- och
halvautomatiska maskiner.

- Vartmal dratt fa bort allt
handarbete, sdger Anna Carlson.
Vidrinte ddr dn, men kdnner att
forpackningen kommer att hanga
med dnda fram.

TRIOWORLD INSIDE

Uranvdndarens synvinkel fun-
gerar sjdlvaladan ungefdrsom en
servettforpackning, dar man
enkelt drarut en produktitaget,
med skillnaden att hdr kan man
stdnga ladan efter sig.

Pa vag mot Supply Circle

Fullt atervinningsbara forpack-
ningar, med tillverkning i Sverige
sammanfaller val med hallbar-
hetsarbetetinom Trioworld:

- Vihar atervunnet material i
allavara produkter, sager Anna.
Ochviharnyligeninlett ett pilot-
projekt pa Danderyds sjukhus som
forhoppningsvis leder till en helt
sluten supply circle for vara kun-
der. Vitillverkar och levererar.
Kunden brukar. Vihdmtar, rengor
och atervinner och sdtterdetidet
cirkulara flodetigen.

En dromldsning alltsa, dar ett for
sjukvarden oumbarligt material gar
i standigt kretslopp for smittsaker
hantering.
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UPGRADE SOLUTIONS &r vart bidrag till battre forpackningar.
En uppgradering med DS Smith innehaller allt. Sjdlvklarheter som
plastbantning och miljdmadssig hallbarhet behdver inte podngteras.

Djupt intryck
med ensidigt tryck

Sdljande displayer har formagan att sticka uti
mdngden. Nu gar det att dstadkomma med tryck
pad enbart ena sidan. Resten dr en fraga om smart
stansning och vikning.

En helt ny spelplan for kreativa
kommunikatdrer som soker sdjande effekter till
minimala kostnader.

Flexibelt stotskydd
formar sig sjalvt

Mijuk och flexibel inredning ar grunden for bra stotskydd. Nu gar
det att skapaiwellpapp med en unik konstuktion av stansade
"revben” som formar sig automatiskt nar man packar. De tva
halvorna placeras éver och under produkten.

Den ursprungliga tanken var en férpackning som enkelt
hanteras av konsumenten sjdlv, om en vara behover skickas for
reparation. Men den enkla I6sningen lampar sig sjalvklart ocksa
for bekvdm inpackning hos alla som behdver ett flexibelt
stotskydd sominte krdver plast och latt kan atervinnas.

Mindre material
och mer stabilitet

Onddig luft &r ett sjdlvklart omrade for materialbesparing. Har handlar det
om endisplay i ett stycke med tatare hyllplan, konstruerade pa ett satt som
ger 0kad bdrkraft. Miljovanligt och enkelt att transportera. Latt att satta upp.
Stabilt och tryggt att anvanda.

Forstar du
skillnaden?

Ett enda hallbart material
- for enklare atervinning

&)

Smith

Dina kunder
gor det.

Nastan hdlften av dina kunder online vill ha atervinnings-
bara férpackningar. Och var femte har slutat handla hos
foretag som saknar hallbara l6sningar. Allt enligt en farsk
konsumentundersodkning.*)

Vitar fram det dina kunder kraver. Och lyfter ditt
varumarke till en niva dar fler ar bekvama.

*) Sustainable Packagingin a post-COVID world“Ipsos MORI,
November 2020

The Power of Less’

33



Oppna den
och du ar fast!

Vitdnkte pa dig ndr vi skapade Forpackningsguiden. Pa ditt sokande efter
den optimala férpackningslosningen - den som gor jobbet pa bdsta satt.
Fran packstationen fram till din slutkund.

For att vara pa den sakra sidan Iat vi den bli valfylld och lite knubbig.

Den som soker det perfekta far inte ndja sig med nodldsningar.

Som extra sdkerhet finns dessutom en sjdlvklar koppling till manniskor
som hjalper dig med allt fran snabba tips till kreativa designmdten dar du
haller i taktpinnen.

Om ditt foretag vaxer och du behdver en global forpackningskoncern
sasldpp andainte taget.

DS Smith stadller upp med alla resurser du kan behova.

Hor av dig till oss for att fa ditt eget exemplar av Forpackningsguiden,
Och 6ppna nar du vill. Vi dr beredda.
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