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Vi maste ta luften
ur e-handeln

De senaste manaderna har e-handeln exploderat. Alla vet varfor. Folk vill handla
men inte trangas i mangden. Fran distributorshall signalerar man en sommar som
legat pa standig Black Friday-niva.

Och det kommer inte att sluta - dven om varlden tillfrisknar.

Att handla hemifran, pa tider man sjalv bestammer, med bekvama betalnings-
system och leverans till dérren ar nagot vi trivs med.

Men det kostar. Och det ar miljon som betalar.

Dockinte pa det satt somliga inom miljorérelsen vill géra gallande. Det dr inte
det nya logistiksystemetisig som dr boven i dramat.

Det dr luften!

Undersokningar visar att i genomsnitt 30 procent avinnehadllet i e-handels-
paketen dr luft. Ett forhallande som inte bara dr osedvanligt pinsamt. Det ar
faktiskt rent ut sagt korkat. Och givetvis helt onddigt.

Men ganska latt att forklara.

For e-handlare handlar det om att pa snabbast och enklaste satt faivdg
bestdllningen. Ju snabbare desto mer ndjd blir kunden. Ingen i nagondera dnden
av kedjan har problem med att Iadan ar flera nummer storre an innehallet.

Problemet landar i knat pa distributoren. Som istdllet for saklig problemanalys
far en orattvis beskyllning, som pa sikt drabbar hela e-handeln.

Aven det traditionella handelssystemet innebar logistik som brénner diesel och
bensin. Inte minst i konsumenternas egna bilar, eftersom de maste ta sig till olika
forsaljningsstallen for att kolla och shoppa - nagot de nu kan géra helt fossilfritt
hemma i soffan.

Men sjdlvklart maste den nya logistiken sdttas under lupp. Smartare upplagg
och miljovanligare fordon dr steg pa vagen. Men faktiskt till ringa nytta om man
fortsdtter att transportera luft.

Losningen finns hos oss som konstruerar och tillverkar forpackningar.

Vikan ta luften ur varje e-handelspaket.

%

Thorbjotn Sagerstrom

Managing Director Nordic Countries



attre rorpackningar
minskar belastningen

- Transporten till den vantande kunden ar en sjdlvklar del

av miljobelastningen. Och vi gor allt for att den ska minska.

Till var hjalp har vi en pagaende dialog med lyhdrda e-handlare,
kunniga férpackningsexperter och akademiska forskare.

- Detviallavet aratt mindre luftiladan
automatiskt betyder mindre koldioxid
till luften. Vart projekt gar ut pa att
hitta bdsta vdgen dit.

Sofia Leffler Moberg ar ansvarig for
hallbarhetsteametinom POSTNORD,
ddr en av de viktigaste fragorna ar att
minska klimatpaverkan i logistikkedjan
mellan e-handlare och konsument.

- Transportsektorn dr till stor del
beroende av fossila branslen. Och med

okad e-handel kommer vi att behdva
fler fordon, fler chaufforer och fler
ombud. Samtidigt har vi det tuffa malet
att driva omstdllningen mot fossilfrihet
for hela var bransch till 2030.

Sofia beskriver det som en svar nét
att kndcka. Men hon later langt ifran
uppgiven. Det gdller bara att angripa
ratt delav problemet.
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30 procent luft!

Erfarenheten dr att e-handelsfér-
packningar generellt innehaller 30
procent luft, forsiktigt raknat. Ett
absurt forhallande som far haret
attresasigpaallasom kan ndgot
om férpackningar.

- Férpackningen dr hjdrtati
e-handeln, sdger Sofia. Men alla
inblandade maste pa allvar funde-
raover alla tankbara sdatt att mins-
ka transportvolymen. Vart satt att
fdigang tankandet ar att skapa
ett forum med e-handlare, for-
packningsindustri, teknikleveran-
torer, designers och akademiska
forskare - och med Postnord som
spindelnimitten.

"Forpackningsresan”

Namnet pa foreteelsen kanns
sjdlvskrivet. Enresa sominte bara
handlar om fysiska transporter,
utaniannu hogre grad om mental

forflyttning, bort fran fluffiga
standardforpackningar fram till
genomtdnkta och miljosmarta
[6sningar.

- Logistikkedja mellan produ-
cent och konsument har alltid fun-
nits. Utan att ndgon egentligen
har ténkt pa den. Men dar finns
redan en tradition att anvdnda
slimmade forpackningar. Platta
mobelpaket, vakuumférpackat
kaffe osv. Inom e-handeln har de
flesta fokuserat pa att bygga att-
raktiva handelssiter och snabb
service. Forpackningen har ham-
nat langt ned pd agendan. Med
Forpackningsresan dr malet att
hoja den till prio ett.

Hogt till tak

Projekt Férpackningsresandrog
igang forra hosten, med semina-
rier i Stockholm, Boras och Malma.
Mottagandet blev fantastiskt.

Kunder, forpackningstillverkare,
teknikféretag och mjukvaruleve-
rantorer samlades till runda-bords-
moten med mycket hogtitak.

- Viharvarit extremt 6ppna
med att fragan dr komplicerad och
en utmaning for oss, och attviinte
sitterinne med alla svar. Det hari
sin tur skapat en drlig och trivsam
atmosfar. Lardomar och kreativa
signaler har genomkorsat rummet.
Och medvetenheten om vart
gemensamma problem har hela
tiden varit drivande.

Vad sdger DS Smith?

Hans Karlsson fran DS Smith har
sedan en langre tid varit den

som ansvarar for utveckling och
leverans av forpackningar till
Postnord. | och med Forpacknings-
resan fick han en ny roll, att ge sin
syn pa férpackningsutveckling
som ett sdtt att minska miljopa-

30 procent onddig luftiforpackningar far férodande effekt nar man tanker bilar, koldioxid och energikostnad.

"Forpackningen har
hamnat langt ned
pa agendan. Med
Forpackningsresan
dr madlet att hoja den
till prio ett.”

Sofia Leffler Moberg, PostNord

verkan i kundens grundldaggande
verksamhet. Alltsa har han varit
sjdlvklar deltagare vid samtliga
tillfallen.

- De fragor som kommit upp ar
de som vi alltid vill diskutera med
vara kunder. Och har kanner jag
attviharen viktiguppgift, att
driva tankandet idenriktning som
Postnord sdtter hogst, namligen
att minska luftenialla paket. | var
koncern finns redan en mangd
kunskap pa omradet. Vierbjuder
exempelvis flera exempel pa hur
man med ganska enkla maskinella
medel kan anpassa samma lada till
fleraolika format - en l6sning som

.
—

anammats av tunga och erfarna
e-handlare som Elgiganten och
Jollyroom. (Se Inside #1 2018 och
#22019).

Flérd och funktion?

Sa harlangt kanske det |ater som
om luften dr den enda parametern
man tdnker paiett forpacknings-
projekt. Och for Sofia Leffler
Moberg dr det kanske sa?

- Jamen, sjdlvklart dr det voly-
men som vi vill minska. Vilket inte
betyder att vi dr blinda forandra
viktiga forpackningsegenskaper.
Funktionen, att férpackningen
haller fér var hantering ar grund-

POSTNORD INSIDE

[aggande. Samtidigt som vi har full
forstdelse for varumarkesbyggan-
de egenskaperiformav utseende,
design och dtervinningsmojlighe-
ter. Attlamna dver paket som
vdcker positiva signaler hos mot-
tagaren dvenidessaavseenden dr
forstas en bonus.

Covid till trots

Malet med Forpackningsresan ar
langsiktigt. Men ndr projektet pre-
cis bérjatrulla, kom en pandemi
och satte kdppari hjulet. Och nu
jobbas det hart pa att hitta digita-
lalésningar som kan halla dialogen
levande.
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"De fragor som
kommit upp ar de
som vi alltid vill
diskutera med
vara kunder.

Hans Karlsson, DS Smith

- Viharabsolutinga planer pa
attsitta ndjda. Inledningen visade
tydligt att det finns mdngder av
erfarenheter, bade succéer och
varnande exempel. Exakt hur vi
ska ga vidare dr under arbete. Men
sjalvklart blirdet en fortsattning,
att skapa ett aktivt foruminom
damnet e-handelsforpackningar.

Forskningsprojekt

Parallellt med scanningen av alla
mojligheter att paverka utveck-
lingen finns ett aktuellt forsk-
ningsprojektinom Chalmers. Det
har finansierats av Handelsradet
och Sofia Leffler Moberg har haft
enviktig roll som kunskapsfor-
medlare inom Postnord. Hennes
kontaktndtiberdrda branscher,
ddr DS Smith varit en av faktakal-

lorna, har ocksa bidragit till pro-
jektet.

Alla medel

Det tuffa malet, att bli fossilfria
till 2030, sammanfaller pa ett
naturligt satt med malsattningar
inom DS Smith. Account mana-
gers, PackRight Centre och auto-
mationsexperter jobbar dagligen
med exakt de fragor som Postnord
vill ha belysta och I6sta.

- Det hjdlperinte hur mycket vi
investerarieffektivitet och mer
miljdanpassade fordon. Vi maste
ocksa fa till det med férpackning-
arna, savislipper akaland ochrike
runt med 30 procent luft pa vara
bilar, avslutar Sofia Leffler
Moberg.

For NOW.
And for next \

Tillsammans for en hallbar varld

Bdttre design och mindre avfall sluter cirkeln och bevarar

mangfaldenivara skogar.

Med blick for hallbarhet moter vi utmaningar, bade for

var egen och kommande generationer.
Redefining Packaging for a Changing World.

SRt

The Power of Less’
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Husqgvarna
Group

Tillbaka | matchen!

For ganska langesen, innan DS Smith, jobbade férpackningsdivisionen
i Varnamo mycket ndra den varldskdnda sagavdelningen pa HUSQVARNA.
Sa kom den tuffe inkdparen. Som synade allt i smmarna och pekade
obevekligt mot utvisningsbaset. (Nat problem med papperskvalitén, sdgs det.)

Ddr kunde storyn ha slutat - om det inte varit sa, att samme inkopare
ocksa var proffs pa forpackningar och visste att det fanns mer att hdamta
hos den fore detta konkurrenten i Varnamo.

Nagot ar efter utvisningen dppnades en sidodorr. Och efter gott samarbete
var DS Smith ater med i matchen bland kandismaskinerna.

Inkdparen Tommy Rydberg ar en harding med glimten struera direkt pa plats. Och nar det gallde genvagar
i 0gat. Nastan som pa den gamla goda tiden, nar han for snabba leveranser s kunde jag terrdngen utan
sjalv jobbade som férpackningssaljare. Och tog mang- ochinnan. Ndr kollegorna kom med sina prover hade
der av order, mitt framfor ndsan pa konkurrenterna. jagredan ordern.
Eller "kollegorna”, som han vadljer att kalla dem.

- Duvet, jag kom ju fran produktion. Hade jobbat Egen fabrik
med allt fran att kdra wellmaskin, till planering, pro- Vid milleniumskiftet slutade Tommy hos vara kollegor
duktionsledning och chef for konstruktion. Jag salde (ar det vadl bast att kalla dem). Han fick forfragan fran
inte pa pris, utan mer pa att jag faktiskt kunde kon- Ikea om att hjdlpa dem att kdpa wellpapp. Det pagicki

11
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flashiga fargbilder och argumenterande

"Logistik, lastoptimering
R forpackningstryck. Det jobbet gér produk-
och mlljo... ten och butiken.
Men kunskap om logistik, lastoptimering
Sjalvklarheter som alla

och miljo, undrar vi forsynt?
maste kunna. Om inte,

- Sjalvklarheter som alla maste kunna.
Om inte, sa blirmaninte leverantor till

fem ar, innan han blev svensk agent at ett
polskt wellpappforetag. Darefter kom en tid
som fabrikor. Tuffa tag, med maskinrenovering
pa kvdllarna och kdrning pa dagarna.

- Sen kdnde jag att det rackte med forpack-
ningar. Jag hade fatt utlopp féridéerinom bade
konstruktion, produktion och forsdljning. Sa det
fick bliinkdp. Men foretaget flyttade till Norge.
Ochjagblev tipsad om ett jobb pa Husgvarna.

- Jaha, och vad skajag géradar?

- Kopa férpackningar!

Husqvarna. Foren jonkopingsgrabb kom det
som en Overraskning. Samtidigt lite kul. Ett
varldsnamn med professionella produkter. Okej.
Och pa denvdgen ar det.

Construction

Inom Husqvarna finns en avdelning som gor
proffsmaskiner fér byggbranschen. Betong-
sagar, borrmaskiner med mera. For att mota
behovet av forpackningslésningar valde Tommy
att oppnadorren fér DS Smith och Rickard

sa blir man inte leverantor

till Husgvarna.”

Tommy Rydberg, Husgvarna

Andersson. Samarbetet tog fart ochidag
jobbar de bada konstruktionsavdelningarna
tillsammansialla nya projekt.

-]ag har oftast minst tva leverantoreriroret.

Men pa Construction ar DS Smith ensamma,
sager Tommy.

Att det funkar far vdl anses bevisat, med att
Rickard & Co numera finns med vid bordet dven
nar det galler de berémda sagarna.

- DS Smith dr stora och duktiga, men det
avgorande dr alltid representanten. Service-
nivan och samarbetsférmagan. Kvalitet och
leveransformaga dr ren hygien idag.

Funktionen framst
Att forsoka leda in resonemanget pa det som
ligger varje modernt férpackningsforetag var-
mast om hjdrtat drinte det Iattaste nar man
pratar med Tommy Rydberg.

- lvart fall handlar det mesta om funktioner.
Vara produkter sdljs via egna agenter med hdg
serviceniva mot kunderna. Dar behdvs inga

Husqgvarna.

Krassa besked
Sa har ardet hos oss, sager Tommy:

- Férpackningen dr en kostnadsdrivare.
Inget slutkunden egentligen fragar efter.
Den skafungera - fran produktion till
transport, kvittblivning och atervinning.
Sjalvklart till ratt pris.

| det avseendet lever den gamla forpack-
ningskulturen. Och Tommy Rydberg lurar
man inte.

- Jag kan bade papper och férpackningar
och stdller hdga krav pa sdljaren pa andra

Rickard Andersson, DS Smith.

Ordningen dterstadlld. De varldsberémda motorsagarna
fran Husqgvarna, aterigeniforpackningar fran Vdarnamo.
Numeraislimmade, konformade lddor som sparar bade
material och utrymme.
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"En sdljare som hela tiden maste kolla
med hemmaorganisationen far inte
ta upp min tid. Fatta och agera ar det

som galler.”

sidan bordet. En sdljare som hela tiden maste
kolla med hemmaorganisationen farinte ta
upp min tid. Fatta och agera drdet somgdller.

- Ochsomsagt, i envadrld dar flera férpack-
ningsféretag dr mer eller mindre likvardiga, ar
sdljaren avgorande. Den relationen maste man
kunna lita pa. Att hdlla pa och fraga runt varje
gang gar inte. Man maste ha sana man vet
levererar det man forvantar sig.

Visioner?

Resonemanget kan som sagt kdnnas lite
krasst och jordndra. Nastan som om forpack-
ningsbranschen var statisk. Samma lador éver-
allt, typ. Ingarevolutionerande nyheter?

- o, sjalvklart. En viktig sak dr att papperet
blivit battre. Formagan att berdkna och testa
hallfasthet har forfinats, samtidigt som pro-
duktionsmaskinerna blivit sndllare mot materi-
alet. Det har gjort det mojligt att skapa for-
packningar med en styrka som forrivdrlden
skulle kravt betydligt kraftigare dimensioner.
Bra for bade ekonomin och miljon, saklart.

- Battre registerhallning och tryck ar ytter-

ligare framsteq, for att inte tala om verktygs-
I6sa stansmaskiner.

- Men den verkliga kioskvadltaren blirden
digitala tekniken, med alla sina mgjligheter till
unika utféranden och personligkommunika-
tion dnda fram till slutkunden.

- Den ar fortfarande for dyr, men valdigt
ndra verkligheten. Och denvill jag uppleva
innan jag gar i pension, avslutar Tommy
Rydberg.

"Den verkliga kioskvaltaren
blir den digitala tekniken,
med alla sina maojligheter till
unika utforanden och
personlig kommunikation
anda fram till slutkunden.”

Betongsagar och andra proffs-
maskiner for byggbranschen blev
vagen tillbaka in pa Husqvarna.

Och nu gar diskussionen kring digitala
mojligheter - den innovation som
Tommy Rydberg ser som det hetaste
infor framtiden.

HUSQVARNA INSIDE
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i g Kanske var det en tillfdllighet, det dar med huvudformen.

‘ % Ll Men visst har den bidragit till succén. Och med smaker, som verkligen
satt sigi munnen hos godisgourmeter i alla dldrar, har BUBS GODIS

fatt en avundsvard position i branschen.

Med gott huvu
ommer man langt

16

Tre decennier har passerat sen dagen familjen
Lindstrom satte bostadenipant for att starta godis-
fabrik. Kunskapen om godsaker fanns hos en av
bréderna som tidigare bakat polkagrisar.

Och pa denvéagen ar det. Bubs Godis ar fortfarande
familjedgt med en extern vd som utvecklar foretaget
tillsammans med ca 45 anstadllda.

- Vidringetjdtteforetag, sdger marknadsansvariga
Malin Lindstrom. Men vi har haft en enorm utveckling,
och faktiskt fatt tacka nej tillkunder pa senare ar.
Darfér satsar viexpansivt med en helt ny fabrik, vagg
i vdgg med den gamla.

Alla kanaler

Produktionen har sedan lange varit hogt automatise-
rad, med robotar och férarlosa truckar som gor allt
grovjobb medan mdnniskor sysslar med dvervakning
och ansvar for att allt fungerar.

En stark efterfrdgan har gjort att man producerat i
princip direkt mot vdntande lastbilar, for leverans till i
stortsett 100 procent av de saljkanaler som star till
buds. Servicebutiker, fackhandel, dagligvarukedijor -
overallt ér suget efter de smakliga skallarna pa topp.

Export
Stark etablering i Sverige dringen anledning att sitta
nojd. Exporten till de nordiska landerna dr redan Iangt
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framme. Pa Island ar man storre an man sjalv riktigt
forstar.

- Om man tittar pa folkmangden i forhallande till var
islandska forsdljning sa undrar man lite vem som dter
allt godiset, skrattar Malin.

Exportansvarige Stefan Idrén berdttar om ytterli-
gare planer att sprida det goda huvudet till allt fler
marknader:

- Detviktiga malet dr forstas att fa ut vart eget
sortiment, sdger Stefan. Men vi ar ocksa 6ppna for
private branding. Da ar det sjdlvklart kunden som
designar smak och utseende. Men vi drinte framman-
de for att komma med rad och tips till mindre foretag
som vill dranyttaav var erfarenhet.

Fokus pa "det goda”

Socialt ansvar och miljgtankande dar viktigainslagi

modernt varumdrkesbyggande. Och Bubs jobbar

malmedvetet pa alla fronter. Fairtrade-

certifieringen dr en sjdlvklarhet tillsammans

med sponsring till olika ungdomsfdreningar
som Team Rynkeby, JU Solar Team och hockeyskolan

hos hemmalaget HV71. Samtidigt ar man silver-

sponsor till BRIS.

Innehadllet i produkterna ar alltid under luppen.
Animaliska tillsatser ar pa avskrivning. Gelatin ersatts
av potatisprotein. Socker dr oundvikligt. Men bud-
skapet till godisatarna ar att njuta mattligt och réra
sig mycket.

Jakt pa CO, och plast

Solcellerna pa det nyafabrikstaket ar ett yttre bevis
pa miljoengagemang. Harifran kommer en stor del av
energiforsorjningen. Men det finns ocksa vakande
ogon pa mer osynliga miljofragor.

Att forpackningen spelar roll ndr man jobbar for
miljon dr en sjdlvklar insikt. Forst och framst handlar
detom att optimera formaten for att fa mer godis
upp pa de vantande bilarna.

David Engvers pa DS Smith berattar:

- Med optimerade transporter har vi hjalpt kunden
att minska sitt koldioxidutsldpp med 30 procent.

Nu pagar ett Iangsiktigt samarbete for att minska
plastanvdandningeniforetaget - olika prototyper har
tagits fram, men mycket dterstar innan vidr i mal.

Goda nyheter!
Den pagdende pandemin har haft negativ inverkan pa

Malin Lindstrom och Stefan Idrén, Bubs.

forsdljningen av 16sgodis. Trots att det, enligt Stefan
och Malininte dr ett dugg farligare att plocka godis
dn att kpa mjolk. Men effekten hittills har variten
dramatisk 6kning av det forpackade sortimentet.

Och det finnsinget virus som stoppar utvecklingen
pd Bubs. Redanihdstlanseras den nya produkt-
serien Goody - med bade sura, séta och salta skum-
bitar. Dartill utlovas en vegansk variant av storsdlja-
ren Hallonlakrits.

Komplett butikslésning med enkel hantering och
effektiv exponering.

BUBS INSIDE

Goody -snartien
display nara dig.
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Vilj godis med skallen!

EN SMAKUPPLEVELSE MED
FAIRTRADE-CERTIFIERAT SOCKER
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Utmana

smaklokarnal

"Badrig, syrlig smak med inslag av svarta vinbadr, skogshallon, citrusskal,
viol och ljust bréd.” Star det pa Systembolagets hemsida.
Mm, later faktiskt gott. Men funkar det om man ar sugen pa en 6l?
Mycket talar for det, i synnerhet om man tittar pa forsdljningsutvecklingen
hos nystartade mikrobryggeriet FERMENTERARNA i Stromstad.

Citatet gdller drycken Miss Maple-
licious -denrdda surdlen som
utmanar traditionen redan med
sitt utseende. Bryggeriet ar
Fermenterarna, som for bara ett
par ar sen fannsi ett litet kok, med
femlitersgryta som produktions-
utrustning. | dagdr det tolv jds-
tankar som gdller, i en lokal pa 550
kvadratmeter.

Och hur gick detta till?

"Vetinte”
Anna Claesson skrattar glatt at
fragan. Hon har sjdlv undrat
ibland, vad som egentligen hdande.
- Jag och min sambo Niclas ar
genuintintresserade av allt som
rér mat, smaker och fermentering.
Savar gemensamma hobby blev
olbryggning. Utan nagra som helst
planer pa att bli proffs och kunna
leva pa det vi skapade. Vihade kul

helt enkelt och valde att dela glad-
jen paInstagram. Gensvaret kom
snabbt. Och snart varldagenheten
fylld av hinkar och bunkar.

Odesfragan

Enstorre lagenhet|oste proble-
met tillfalligt. Men Annas jobb som
restaurangchef pa Koster gjorde
att paret sokte enldagenheti
Stromstad. Lattare sagt dn gjort.

FERMENTERARNA INSIDE
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Upphovsmakarna dr den viktigaste
smakjuryn. Nar bada ar nojda kan
produktionen bdrja. Och hittills har det
gattmeran bra.

30 kvadrat var det man fick tag .
Och ddr tog hobbyn som hemma-
bryggare tvdrtslut.

- Vitdnkte att, antingen ldagger
viav eller skaffar vi en lokal, sager
Anna. Vihade verkligen fastnat
forolbryggning, och tanken var
att fortsatta pd kvallar och helger
och sdlja lokalt. Hosten 2017 star-
tade vi Fermenterarna pa riktigt.

Mdssa
- Fram till dess hade ingen mer dn
vi sjdlva smakat var brygd. S vi
inledde marknadsforingen med
att delta pa en 6l- och whiskymas-
saiGoteborg. Vityckte sjdlva att
det vigjorde smakade bra och
hoppades pa ett liknande omdome
pa mdssan.

Men det blev mer an sa.

- Mottagandet var succéartat.

| februari 2018 sdlde vi var férsta
pall med eget 6l. Och sa kom den
verkliga boomen. Lokalen och
utrustningen var redan urvuxna.
Ochviville sjalvklart hdnga med
pa tdget, sa vifick satsa pa det vi
nu har.

- Och, somsagt, det har variten
omtumlande resa. Det kanns som
helt nyligen vi stod och experi-
menterade i vart lilla kok.

Export
Med battre resurser fick det lilla
lokala bryggerieti Stromstad dnnu
mer fart. Systembolaget 6ppnade
dorren. Och exporten bérjade. |
dag gar 60-70 procent pa export
till olika marknader inom EU. Men
det dar fortfarande Anna och Niclas
som ensamma roddar firman.

- Vibrygger upp, témmer alla

tankar och skickar listor till kun-
derna. Sen dr det "forst till kvarn”,
Viharingetilager.

Och for konsumenter pa den
svenska marknaden ar det alltsa
Systembolaget som gadller. Lokala
butiker har produkter pa hyllan.
Langre bort fran Strémstad far
man bestalla. Aven har géller det
attvarasnabb till kvarn. Beskedet
“tillfalligt slut hos producenten” ar
vanligt forekommande.

Surol
Ja, och savar det da det har med
smaken. Den som for traditionalis-
ter beskrivsilatt avskrackande
termer.

Anna verkar fatt fragan forr.
Svaret kommer snabbt:

- Smakal Det dr mojligt attdu
inte gillar. Men det gjorde du for-

modligen inte forsta gangen du
drack vanlig 6l heller (sant). Min
pappa, som gillar Mariestads, var
inte alls glad at surdl, som ar var
specialitet. Men han har lart sig,
och nu dlskar han det.

Egen artwork

Eget stuk ar ofta en bra sak nar
man bygger ett nytt varumadrke.
Och hos Fermenterarna dr det inte
bara produkten som utmadrker sig.
De latt skruvade produktnamnen
far mariestadskonsumenter att

En hdrlig samling ovanliga dlsorter flankerade av Hello Stranger och
En Gose som Kveikar.

FERMENTERARNA INSIDE
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Fran kastruller i koket tillimponerande
mikrobryggeri med tolv jastankar, och tva
glada bryggare.

hoppa till. Och den grafiska desig-
nen, som Anna sjalv svarar for,
pendlar mellan naiv, spannande
och skitkul. For dvrigt samma
design som pryder tragen fran

DS Smith.

Den gladlynta grafiken, skapad av Anna
Claesson, funkar fint dveninedtaggad
svartvit.
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(OSTHAKSBAGERIET)

I VRIGSTAD AB

Urgammal godsak

Det forsta belagda receptet dr fran mitten av 1500-talet. Men formodligen

har den funnits langre dn sa - den smaldandska ostkakan - bevarad genom

arhundraden av stolta smaldndska bondkvinnor.
Vill man baka sjdlv sa har man manga timmar framfor sig i koket.

Men det finns en genvdg. En ung foretagare i Vrigstad som férvaltar morfars

farmors anrika recept.

Pernilla Wihrén ar vd pd OSTKAKS-
BAGERIET I VRIGSTAD. Barnbarn till
grundaren, och dotter till mannen
somdrivit foretaget sen 80-talet.

-Jagadrfoddinifirman, berattar
Pernilla. Som liten fick manryckain
och kndcka dgg ndr det var mycket att
gora. Och direkt efter skolan var bage-
riet en naturlig plats att borja sin
yrkesbana pa.

Meninnan det vardags att ta dver
firman pa allvar hann hon med att
prova egna vingar. Bdde som kock pa
en konferensgdrd och som beridare
pa en hastgard.

Sen kom fragan fran pappa Alf:
"Ska visdlja, eller vill nan i familjen ta
over?”

Sma men stora
Fem ton ostkakaiveckan. Visst later
det mastigt. I synnerhet om man
betdnker att en sats kraver 4500 liter
mjolk och 4500 dgg. Att sen de flesta
momenten dr rent hantverk, utfért av
en handfull manniskor i tdmligen blyg-
samma lokaler, gor det hela dnnu mer
imponerande. Men kndcker dggen dr
det numera en maskin som gor. Sa
visst har det gatt framat sen Pernilla
Wihrén var liten.

Tillverkningen borjar ungefar pa
samma satt som ndr man gor ost.
Med mjolk och I6pe som stelnar till en
ostmassa. Massan blandas med bland
annat dgg, mandel och socker.
Processen tar sin tid. Nar smeten stari
ugnen dr tva produktionsdagar for-

Pernilla Wihrén, tredje
generationen ostkaksbagare

OSTKAKSBAGERIET INSIDE
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Hela ordinarie arbetsstyrkani
farten. Tidigare vd:n Alf justerar
mekaniken, Pontus kndcker dgg,
Klas rérismeten och Carolin
stoltserar med exempel pa
resultatet som dker vidare med
Tommy pa trucken.

brukade. Och det garinte att
stressa, oavsett hurstoreller liten
sats man bakar. Darmed forstar
man att ostkaka inte ar ndgot man
svdnger ihop som en sockerkaka
till eftermiddagskaffet.

Over hela Sverige

Blir man sugen ar tricket att ga till
ndrmaste Ica eller Coop och kdpa.
Senvdrmer maniugnenoch
avnjuter med [ampliga tillbehor.
Gradde, sylt, bar, glass eller vad
som kdnns ratt.

- Vihar egendistributionien
nio mils radie runt Vrigstad, sager
Pernilla. Men vi finns centralt pa
bade Ica och Coop, sa var ostkaka
finns att njutaav dver hela

Sverige. Ominte, sa bor man saga
athandlaren att ta hem.

Somliga restauranger, varuhus
och storkok kan ocksa servera
ostkaka fran Vrigstad till kaffet.

Hoga krav

Forvaltar man ett kulturarv som
ostkaka sa finns det inga majlig-
heter att smita undan kraven pa
kvalitet och noggrannhet. Det
finns en krasen publik dar ute, som
vet hur det ska smaka. Pernilla
berdttar:

- Betygsdttningen borjar med
forstatuggan. Man skaanaen
konsistens, ettlitet tuggmot-
stand. Det farinte kdannas som en
pudding. Uppvarmningen bér vara

ljlummen for basta smak och kon-
sistens. Smaken ska vara sét och
rund med en fin touch av mandel.

Forattkommardttdrdetinte
baraingredienser och bakprocess
som dr avgorande. Ravarorna ar
ocksa av storsta vikt.

- Vianvander cirka 90 procent
svenska ravaror. Agg fran Oland
och mjolk fran tva mejerier som all-
tid garanterar svenska produkter.

Produktutveckling?
Fragan kdnns nastan som att vissla
i kyrkan. Att férandra en ostkaka
drval en ofdrlatlig synd.

- Absolut, skrattar Pernilla. Sant
gor man bara inte. Daremot kan
man alltid fundera pa att anvdnda

\\ -

\
o \-.

grunderna till att géra ndat annat, sominte heter ost-
kaka. Som kock dr jag alltid intresserad av att experi-
mentera med smaker. Sa visst kikar jag lite pa nyhe-
ter som moter nya trender, smakriktningar och
behov. Men Vrigstad Ostkaka kommer alltid att forbli
vaddenadr.

Ny publik
Pa fragan om Pernilla, efter ett livi ostkakebakning-
ens epicentrum, sjdlv gillar denna smal@ndska speci-
alitet blir svaret rungande och drligt.

- Sjalvklart alskar jag ostkaka. Och jag kan ocksa

OSTKAKSBAGERIET INSIDE

Nya generationer tar férpackningarnainiframtiden.
Hanna Frick Anderzon fran DS Smith diskuterar funktion
och utseende med vd Pernilla Wihrén.

lova att den gor succé bland unga manniskor. En
otippad grupp &r alla vara nysvenskar, dar jag stott
pa manga som blivit overfortjusta.

Avslutningsvis kan berdttas att det 2004 lades in
enriksdagsmotion om att gora ostkaka till svensk
nationalratt. Forslagsstallaren var forstas smalan-
ning och partimalet.

Forslaget avslogs. Men sininofficiella status som
Smalands egen landskapsratt kan inga politiska
beslut andra pa.

Ostkaksbagerieti Vrigstad garanterar kontinuitet.
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Pa nya nivaer

UPGRADE SOLUTIONS &r vart bidraq till battre forpackningar.
En uppgradering med DS Smith innehaller allt. Sjalvklarheter som
plastbantning och miljomadssig hallbarhet behdver inte podngteras.

Allti ett - pa hyllan direkt!

Trag och topp tillverkat i samma moment.
Med fdrre verktyg och basta ekonomi.

Ldgg ddrtill att den kompletta férpackningen /

dar heltklar att ta platsi hyllan. Enklare for
butikspersonalen. Med attraktiva
kopsignaler till konsumenten.

Stadig lada
utklassar kassar

Forst och framst handlar det om miljon - att plastkassen
gjortsitt - men ocksa om bekvamlighet. En stabil lada med
ratt matt for kundvagnen. Smidig att packa. Och trygg att
transporteraibilen. Enkel att vika ihop, samt vikas upp och

anvandas igen. Sjalvklart atervinningsbar.

Under fem grader
| mer an 25 timmar!

E-handel med kylda varor har hittills varit omdjligt utan
inblandning av plast. Nu kommer DS Smith med en pappers-
I6sning som haller kylan lika lange som EPS. Darmed 6ppnas
en ny, miljosmart I6sning for e-handlare med produkter
som maste komma fram frascha och svala. Lsningen vann
nyligen specialpriset i arets ScanStar 2020!

Rent hus

med tradition och fornyelse..

Om nagon handelsevis dgeren golvmopp fran 70- taletz C

som nu borjar bli sliten. Slang den inte. Byt bara svampen \ / /

- forutsatt att moppen dr en Sinipiika. >
Tradition och fornyelse ar en rod trad genom foretaget

avdelningen med m_iljb'v'einlig wellpapp, hanter
robotstyrda forpackningsmaskiner.
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Historien borjar alltsa pa 70-talet. Da fanns det
knappt nagot hushall i Finland sominte hade en golv-
mopp av mdrket Sinipiika eller en Lucifer-kolgrill. Bada
var dominerande marken pa sin tid, tillverkade vid den
davarande Sini-Tuote Oy-anldggningen.

Idag, ett halvt sekel senare, ar nagra av foretagets
mest kdnda produkter sopsetet SINI med borste och
skyffel, och multimoppen SINI. Golvmopparna av mar-
ket Sinipiika tillverkas for dvrigt fortfarande. SINI ar
Finlands mest populdra mdrke for stadprodukter, och
foretaget har vuxit till att bliden ledande nordiska
koncernen for stadprodukter, hushallsmaterial och
biltillbehdr. Koncernen har éver 500 anstadllda.

- Var mission ar att tillverka produkter som under-
|dttar vardagen i hemmet. Gemensamt for alla vara
produkter ar att vi efterstravar hog kvalitet, tilltalan-

de utseende och god ergonomi, sdger utvecklings-
chefen Rami Peltosaari.

Kvalitet och hallbarhet har alltid varit centrala
egenskaperiprodukterna. Golvmoppen Sinipiika ar
ett utmarkt exempel: om du rdkar dgaenavdeallra
forsta och ursprungliga Sinipiika-mopparna fran
1970-talet, kan du fortfarande kdpa en utbytessvamp
och forlanga produktens livslangd ytterligare.

SINI kan mycket val vara det madrke som har paver-
kat den finska vardagen mest. Finlandare dr vana att
ha hogkvalitativa stadprodukter och om de maste leta
efter alternativa produkter fran utlandska leveranto-
rer blirde sdllan lika ndjda.

Kina trader in pa marknaden
Sinituote har uppnatt sin position idag Iangs en Iang

ochslingrande vdg. Féretaget Sini-Tuote grundadesii
staden Vantaa pa 1940-talet. Det tillverkade metall-
produkter som stddredskap, sjukhussdngar, gardin-
klammor och grillar. Produktionen flyttade till nya
lokaler i Kokemakiiborjan av1970-talet.

- Vdrldsmarknaden genomgick omvalvande forand-
ringar pa 1980-talet. Kinesiska tillverkare komin pa
en marknad dar Sini-Tuote tidigare hade dominerat.

Sini-Tuote fick problem och en bank tog éver dgar-
skapetislutet av 1980-talet. Det stora finska féreta-
get Hackman kom inibilden nar foéretagets vice VD
llkka Brotherus inledde férhandlingar om att forvdrva
Sini-Tuote.

Nagon forsaljning av féretaget till Hackman blev
aldrig av, men Brotherus sdg icke desto mindre den
framtida potentialen for hogkvalitativ stddutrust-
ning. Han bestamde sig for att kdpa den delen av Sini-
Tuotes affdrsverksamhet, inklusive varumadrket.

- Brotherus hade redan fran borjan en vision om att
utveckla stadprodukter. Hans mal var att tillverka
hallbara, hdgkvalitativa produkter, utvecklade ochi
storsta majliga man tillverkade i Finland, inklusive
plastkomponenterna.

Det nya familjeféretaget fick namnet Sinituote Oy.
Ndr foretaget startade verksamheten i hyrda lokaleri
Kokemdki hade man fyra namn palonelistan. | dag har
man cirka hundra medarbetare i Finland och foretaget
har sitt huvudkontor i Hyvinkdd. Familjeforetaget
drivs idag av dottern Johanna Hamro-Drotz. Hennes
far, llkka Brotherus, dr styrelsens ordforande.

Under decennierna har Brotherus vision kommit att

SINITUOTE INSIDE

forverkligats. Dagens varumadrke SINI forknippas med
hog kvalitet, pdlitlighet och ansvar. Denna bild av
foretaget utgor dess nyckelkapital, och det ar knap-
past nagot som de kinesiska leveranttrerna kan kon-
kurrera med.

FoU-avdelningen satter miljon i framsta rummet
Den moderna Sinituote-anldggningen liggeri
Kokemadki, mitt ute pa den vackra finska landsbygden.




INSIDE SINITUOTE

32

En flygbild av anlaggningen avsldjar 6ver tusen solpa-
neler pa taket, som genererar férnybar energi till pro-
duktionen.

Sinituotes solenergiinstallation dren av de storstai
Finland och producerar ungefdr 15 procent av den
energi som driften krdver. Resten av energibehovet
tacks av nordisk vattenkraft, en energiform sominte
heller genererar koldioxid.

- Vartmalihelavarverksamhet ar att vara sa miljo-
vdnliga och sjdlvférsérjande som mgjligt. Vi strdvar
efter attinte géra nagot koldioxidavtryck alls. Var
produktion genererar 100 ton avfall per ar och inget
av det gar till deponi, séger Peltosaari.

Enligt Peltosaari ar hallbarhet den framsta drivkraf-
ten nar man planerar Sinituotes produktion och fore-
tagets framtid.

- Viharanslutit oss till Energieffektivitetsavtalet

SINILLA SIVOUS sujuut

sinifi

LLA SlIvOUS SUJUU! o

"

for den kemiska industrini Finland. Det dr ett frivilligt
avtal sominnebdr attanldggningen forbinder sig att
minska sin forbrukning av inkdpt energi. Solpanelerna
drett exempel pa denna stravan. Bland andra atgar-
der kan namnas att konventionella ljuskallor ersatts
med LED-teknik och att vianvander hybridmaskiner
sominte krdver energiivissa faser av driften, och sa
vidare. Vi har kommit Iangt sedan 1988 och sarskilt
under de senaste fem aren har utvecklingen gatt oer-
hort snabbt. Alla dessa dtgarder sammantagna har
syftet att var verksamhet ska ha minimal miljébelast-
ning i framtiden.

Den vdgledande principen dr att tillverka alla pro-
dukter med dtervunnet material nar sa ar mojligt.
Sinituotes diskborstar, toalettborstar och kakelbor-
star dr helt tillverkade av atervunnen plast.
Peltosaari sager att féretaget ocksa stravar efter noll

koldioxidavtryck nar det galler forpack-
ningsmaterial, inklusive packplast och tejp.

Miljovanliga och hallbara férpackningar
F6r Sinituote dr miljohansyn en inbyggd
aspektiformgivning och tillverkning av
férpackningar.

- DS Smith har lange varit var pdlitliga
partner ndr det gdller férpackningar. Vi
uppskattar att de beaktar miljdaspekteri
all sin produktion, utan att ndgonsin kom-
promissa med kvaliteten. Till exempel dr
inte all atervunnen kartong sa robust som
vi krdver, men ladorna fran DS Smith klarar
de hardhdnta kramarna fran vara hante-
ringsrobotar, konstaterar Peltosaari.

Férpackningskonstruktion arenintegre-
rad del av produktutvecklingen, och sam-
verkan med DS Smith inleds oftai ett sta-
dium dar Sinituote bara har en prototyp till
en ny produkt.

- For var del Ioper samarbetet verkligen
enkelt och smidigt. Viger DS Smith ett pro-
jektoch vet att de kommer att slutfora det
perfekt. DS Smith har fantastiska férpack-
ningskonstruktorer som direkt kan se vilka
aspekter de ska fokusera pa.

Rami Peltosaari anser att forpackningen

kartong."

Rami Peltosaari, Sinituote

dren mycket viktig del av en produkt.

- Nar en kund koper var produkt maste
forpackningen vara praktisk. Kunden ska
inte behdva misstdnka att vi har anvant
onddigt mycket kartong. Kunden mdste
gorasig av med kartongmaterialet, och det
drdarfor bra bade for kunden och miljon
om mdngden kartong kan minimeras.

Fran slutet av 1980-talet och fram till
idag har Sinituotes historia praglats av
kontinuerlig tillvaxt och produktutveck-
ling, och av att bygga och stdrka konsu-
menternas fortroende for varumarket
SINI. Men hur ser Sinituotes framtid ut?

- Vistrdvar efter att bredda oss tillandra
produktomradeniFinland, fortsatta med
avancerad produktutveckling
ochliggaifrontlinjen i fraga om miljo-
ansvar. Och vivillunderstryka att
vistrdvar efter att stannaiFinland
och Kokemaki dveniframtiden,
avslutar Peltosaari.

SINITUOTE INSIDE

"Ndr en kund kdper var produkt
maste forpackningen vara praktisk.
Kunden ska inte behodva misstanka
att vi har anvant onodigt mycket
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Se verkligheten - innan den finns

Forpackningsprojektet borjar bli verklighet. Funktion och utseende kdnns rdtt.
Men hur fungerar férpackningen i butiksmilj6? Digital Vision ger svaret.

Kompletta forpackningslésningar
fran DS Smith presenteras ofta som
fysiska prover, dar ett sammansatt
team fran PackRight Centre skapat
funktioner som lever upp till kraven
fran kundens produktion, distribu-
tion och marknadsforing.

Med Digital Vision tillkommer
ytterligare en mojlighet: En virtuell
butiksmiljo dar férpackningen visar
sin marknadsmadssiga framtoning i
konkurrerande omgivning. Misstag
kan undvikas - och sdljande funk-
tioner vdssas - igod tid innan pro-
duktionen startar.

v,sﬂ"smluo\

ScanStar 2020

“op o m\““" ScanStar dr den nordiska biljetten till WorldStar - férpackningsbranschens Oscar.
o For DS Smith blev det utmadrkelser till bade Sverige, Finland och Danmark.

Smaklig julkalender

En julkalender som sticker upp ur mangden. Med harlig finsk
lakrits att tugga paivantan pa Tomten. Sjdlvklart foll den dven
jurynismaken. Sa har ldt delar av motiveringen:

"En stadig och vackert designad Iada som skiljer sig fran vanliga
julkalendrar. Helt utan plastdetaljer. Latt att atervinna direkt -
elleranvdnda som leksak.”

DS SMITH INSIDE [#8]

utges av DS Smith Packaging Sweden AB
Ansvarig utgivare: Barbro Berggren

Europakistan fran Sverige

En modern begravningskista helt tillverkad av wellpapp.
Miljovanlig och avsevart billigare an den enklaste trakista.

" . . . e s o n Text: Olle Schénbeck, RITARDANDO AB
Envidsynt|dsning som dr heltitiden”, ansagjuryn.

med bidrag fran Hanna Puro, ZENTO OY (Sinituote)

Plastfri kylfo rpackning Grafisk form och produktion: Magnus Lundh, LUNARTIC AB
E-handel med kylda produkter staller h6ga krav pa
forpackningen. DS Smith i Danmark presenterade en l6sning
for exklusiv ost, med kylférmaga helt i klass med EPS.

"En charmig och elegant I6sning som sparar material. Latt att
O0ppna och med invandigt gratulationskort som ger en positiv
oppningsupplevelse”, tyckte juryn.

Foto: Par Ingelsten (Husqvarna och Ostkaksbageriet i Vrigstad); Pierre Klasson (Ostkaksbageriet i Vrigstad); Rasmus Forssell (Sinituote);
ovriga bilder med bendget tillstand fran respektive kunds bildbank, Adobe Stock (Ledare); 3D-visualiseringar och foton
fran DS Smith Packaging Sweden / Finland / UK

Tryck: FYRA PUNKTER, Varnamo
Papper: Tom & Otto Silk 150 goch 2004
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