&)

Smith

INSIDE

JUEEN S ELOWE RO 0TS ATTUCIDUT S KA

LA ULE LTI AP VETILYTETE LLVd X0

U S DL LETRRN YDYUJUCTIRV ATTTATITOREIATIES U OCTLEIL KR IS
ELRESBURA NN U ITIERIEVISUICTRIOT PACRAULOTOTUC T
(CATM AXTRRET A TR TR UL DT R T
DSSMITHERUPTTd0eSOIOTIONSEeS

I 4025






Wellpapp uppfanns fér mer an 150 ar sen. Efter en trevande inledning -
bland annat som hattfoder - kom det avgérande patentet. Vdrldens bdsta
forpackningsmaterial. Fjdderlatt, superstarkt, tryckbart och ldtt att forma.
Nu dven uppmarksammat som det miljomdssigt mest hallbara.

Dar har vivart fokus. For all framtid.

Men for ett tag sen kom en barnslig fraga: kan niinte géra nat roligare
dn baralador?

Hela foretaget borjade fundera. Ingen féreslog "hattfoder”. Men efter-
som det var barn som fragade, sa blev resultatet en samling kul grejor,
som du kan se mer av ldngre fram i tidningen.

Ungefdr vid samma tidpunkt fick vi annu en udda fraga. Fran en bygg-
platschef som undrade om viinte kunde gora ndgot bdattre an kanalplast,
attanvdnda som form ndr man gjuter betong?

Svaret dr dgnat en hel artikel, med en pinfarsk produkt som borde
revolutionera tdnkandet inom byggindustrin.

Nu har vi plotsligt borjat fraga oss sjdlva.

Ardet sd, att visitter pd ett material som bara vantar pa nya uppgifter?
Som inbitna forpackningsproducenter dr vi forstas inte ratt personer att
svara, men fragan gar vidare till vara lasare.

Vilka framtida produkter kan du se, dar exempelvis plast kan ersattas
med wellpapp? Med ldgre pris och storre hallbarhet.

Hor av dig sa vi far prata om saken. Inte fér var egen skull, men kanske
for vdrlden?
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Thorbj6érn Sagerstrém
Managing Director Nordic Countries
PS. Jag hade sandr glomt att det finns fler udda exempel i det hdr numret av Inside.

Kolla artikeln om ICA. Ett ldckert fruktfat, minsann. Och smarta produkter for
effektivare marknadskommunikation. Allt i wellpapp!



INSIDE QUEEN FLOWERS

QUEEN® FLOWERS ar varldens storsta producent av vaxten kalanchoe.
Foretaget producerar bade krukvaxter och snittblommor. Snittblommor
levereras direkt till dérr, som handbundna buketter i forpackningar som dr
speciellt framtagna for blommorna, i samarbete med DS Smith.

Queen Flowers blombu-
ketter sdljs bland annat
fran foretagets webb-

shop och levereras som

postpaket. Darfor var

detviktigtatt hittaen

forpackningsldsning som

skyddar blommorna under trans-
portensdattde kommer frami
perfekt och vackert skick.
Samtidigt behdvde transport-
kostnaderna hallas nere.

- Viharsamarbetat med
DS Smithimanga ar, och darfor lag
det ndratill hands att de skulle fa
ta framvar nya forpackning. De
visade oss ett antal exempel pa
blomsterférpackningar fran hela
vdrlden och féreslog sedan en
specifik I6sning for vara behov.
Losningen presenterades av
Mette Staal, Cluster Creative Lead
pa DS Smith. Den var helt enkelt
genial, sdger Emilie Staermose

Lishchenko, Chief Marketing
Officerinom Queen Flowers.

Genial I16sning

Losningen ar en ldda med en krage
som ar speciellt utformad for
buketten, sd att den star stabilt
ochinte utsdtts for stotar. Det ar
just kragen som haller fast blom-
morna som gor férpackningslds-
ningen unik, enligt Emilie
Starmose Lishchenko.



- Vara buketter drrobusta och
haller lange, men de maste natur-
ligtvis vara vdl skyddade under
transporten sa att de nar motta-
garnaiperfekt skick. Och hdr dr
|6sningen med en krage smart,
eftersom den hdller buketteniett
stadigt grepp. Buketten gar att ta
ur lddan med kragen kvar, om man
till exempel ska dverldmna den
som gava.

Ldagre transportkostnader

Det var ocksa viktigt att den nya
forpackningen skulle pressa trans-
portkostnaderna. Postnord tar
hand om att leverera buketter fran
Queen Flowers med den nya for-
packningslésningen. Forr var det
endyrbar historia att skicka blom-
mor. De kunde bara levereras med
bud som bar buketterna fér hand
saattdeinte vandes upp och ner
och férstoérdes.

- Det varviktigt for oss att den
nya férpackningen skulle vara billi-
gare attleverera dn de l6sningar vi
hade anvant tidigare. Det ar myck-
et dyrt att skicka blommor, och fér

attvar webshop skulle na fram-
gang maste kostnaderna ner. Sa
blev det med den nya férpackning-
en, eftersom DS Smith kunde opti-
mera den efter Postnords krav pa
transportférpackningar. Vi har fatt
ytterst fa klagomal fran kunder
efteratt vibytte forpackning,

sager Emilie Steermose Lishchenko.

QUEEN FLOWERS INSIDE

1939 kopte Carl Jepsen och hustrun Gudrun en &ker p& fem hektar strax norr om Arhus.
Tre generationer senare har familjeforetagets odlingsareal vaxt till 120 000 kvm. Och
blivit varldens ledande producent av kalanchoe med kunder i mer an 75 lander.

Atervinningsbarhet var ett krav
Queen®-férpackningen ar tillver-
kad av atervinningsbar wellpapp.
Detvarett grundkrav ndrden nya
forpackningen skulle tas fram.

- Det handlarinte om att kunna
skryta med atervinningsbarhet.
Hallbarhet dr helt enkelt en del av
var strategi. Vart mal dr att vara
hallbara fran borjan till slut.
Hallbart hela vdgen fran var pro-
duktion till anvdndning av forpack-
ningar - tillverkade av dtervunnet
material. Blommorna drisig sjdlva
ocksd mycket hallbara. En bukett
varar i minst tre veckor fran leve-
rans. Vistallde darfor hoga krav pa
vara forpackningar, och de kraven
vetviatt DS Smith kan leva upp till,

sdger Emilie Staermose Lishchenko.

Ndjda blomsterkunder
Forpackningen med de vackra
blommorna pa utsidan sticker ut
bland de flesta férpackningar man
far se. Den fick ocksd ett mycket
positivt mottagande av blomster-
kunderna.

- Kunderna kommenterar att de
far sinablommorienriktigt vacker
lada. Det blir vi naturligtvis valdigt
glada att héra. Det dr en bade vack-
er och elegant forpackning, sager

Emilie Staermose Lishchenko.

Hon berommer foretaget och
dess medarbetare fér gott samar-
bete och utmadrkt resultat.

- Jag ser DS Smith som utprdglat
I6sningsorienterad. De har alltid
strdvat efter att anpassa férpack-
ningarna till oss och vara behov.
Det dr ett mycket professionellt
foretag ochjagtycker att deras
medarbetare fortjdnar ett erkdn-
nande for sin prestation. Vi dr extra
stolta dver ladan och vart samar-
bete eftersom vi har fatt en 16s-
ning som ar unik i varlden.
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Thule flyttar grdnsernaitakt med mdnniskors ldangtan. Med bekvamalésningar fér allt och alla.

Thules resa bdrjade vare sig med
havsutsikt eller fjdllandskap utani
entvattstugaiSmaland.

Dar, pa garden Osterskog strax
intill Hillerstorp, startade makarna
Erik och Gunhild Thulin, Metall-
fabriken Thule. Aret var 1942.

Idag dr Thule ett vdlkant varu-
marke, inte minst fér de med fritids-
fordon, men fa vet att forsta pro-
duktenvaren - gaddsax! Vid denna
tid ett etablerat fiskeredskap och
krigsarens ransoneringar gjorde
efterfragan stor. Vid sidan om sax-
arna tillverkades ocksa spannen till
bdlten och livremmar.

Bilismens 6kning under efter-
krigstiden medforde en férsta pro-
dukt for bilar 1955 - ett galler for
att skydda lyktorna mot stenskott.
Samtidigt vaxte ocksa fritids-
branschen sa det knakade. Efteren
forsta skidhallare fokuserade man
nu helt och hallet pa biltaket, och
redan tidigt 60-tal kunde fabrikor
Thulin presentera moéjligheten att
anvadnda biltaket som extra baga-
geutrymme. Takrdcket var ett fak-
tum och behovet fanns hos sa gott
som varje bilagare.

Denursprungligaidén byggde pa
attalla bilar hade en dropplist som
lampade sig perfekt for montering
avrdcken. Men listen blev omodern
och olyckskorpar sag forsvinnandet

som en dndstation for Thule-rdcken.
Sa fel de fick. Med lite smaldndsk
klurighet var problemet [6st redan
ndr de forstabilarna utan dropplist
dok upp pa marknaden. Bildgare
som kdnde oro for den nya infdst-
ningen lugnades av testresultat,
ddr man visade att hela bilen tryggt
kunde lyftas - enbart i takracket!

Symbios

Kanske var det just det lilla orosmol-
net som blev embryot till uppfin-
ningsrikedom och sdkerhetstdnk i
Hillerstorp. Formagan att hdanga
med i utvecklingen. Med stark kopp-
ling till manskliga drivkrafter. Att se
trender inom friluftslivet. Att upp-
fyllakraven pa sdkerhet. Och inse
vikten av bade enkelhet och lacker
design.

Thule och mdnniskan som vill
leva ett aktivt liv, utvecklasisym-
bios. Ochresan fortsdtter-ininya
tidsaldrar.

Hallbart
Thule lever av naturen. Att fjall, hav
och luft fortsdtter vara hdlsosamt
for manniskor. Den vetskapen ar
den naturliga grunden for arbetet
med hallbarhet. Minimal ravarufor-
brukning och begransade utslapp ar
sjdlvklara mal.

Med tillverkning i sju lander,

underleverantdreri 35 och forsalj-
ningi138, dr man vdl medveten om
attlogistik och transporterdren
stor utgift pa miljokontot. Alltsa
jobbas det hart med att sanka
transportvolymer, férkorta strack-
or och undvika miljékravande trans-
portsatt. Samtidigt finns ett starkt
fokus pa materialfléden och hur
underleverantdrerna arbetar. Och
saklart, att alla forpackningar opti-
meras ur miljgsynpunkt.

Kunskap och inspiration
Produkter fran Thule finns i bade
butiker och en vdaxande e-handel.
En rundtur pa hemsidan aren upp-
levelse, inte minst for manniskor
som tror att takrdcken dr “lika med
Thule”. Har finns anledning till for-
vaning. Inte bara genom mangden
av smatt otroliga I6sningar pa unika
transportproblem.

Risken att vilja ge sigutoch
upptdcka varlden ar dver-
hdngande. Text och bilder
inspirerar och vdcker
tankarom egna
granser att
spranga.
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Anders Duckert, Director of Packaging

"Forpackning

ar en del

av produkten

Pastdaendet kanns bekant. DS Smith och Thule tanker i samma banor.
Och resultaten talar sitt tydliga sprak.

Samarbetet har pagdttimanga ar.
Dagens lank till Thule dér Anton
Bengtsson. Han kan sin kund och
vetvad som kravs.

- Thule anvander manga olika
sorters forpackningar, oftaistora
volymer. Inget farlamnas at slum-
penochiminrolldrdetviktigt att
halla dorrarna 6ppna och ge tillgang
till de kunskaper som varje projekt
kraver. Vart PackRight Centreii
Varnamo ar alltid pa tarna for sam-
arbete med forpackningsteamet
fran Hillerstorp. Produktutveckling,
workshops och tester ar vardags-
mat.

Ny befattning
Director of Packaging dr en ovanlig
titel, dvenimoderna foretag med
stora forpackningsbehov. Men
Anders Duckert, som sjalv haren
bakgrund som forpackningssaljare,
sdger att han gdrna hade mott kun-
der med den funktionen pa plats.
-Jaghar formanen att leda ett
team med samsyn kring alla para-
metrariett forpackningsprojekt.

Tva forpackningsingenjorer tillsam-
mans med vart inkdpsteam. Min
uppgift drattkoordinera kraven
fran produktutveckling, produk-
tion, kvalitet, supply chain, mark-
nad och ekonomi. Allt for atti
slutdandan fa fram den optimala I6s-
ningen.

Pengar, sd klart!

Fo6r en gammaldags férpackningsin-
kdpare kanske resonemanget
kdnns omstdndligt och onddigt. Alla
vetju, attdet mestaigrunden
handlar om pengar. En kamp mellan
olika leverantorer, dar billigast alltid
vinner.

Anton Holmgren, som ansvarar
for wellinkdp i Europa, ler at pasta-
endet.

- Visst, pengar spelar en viktig
roll. Men en férpackningslésning
som underldttar produktionen,
minskar transportvolymen och
rdvaruanvandningen motiverar
manga ganger ett hogre styckpris.
Ar den dessutom miljomassigt hall-
bar, vilket ar ett av vara viktigaste

krav, sa hamnar det alltid pa plusi
var bedomning.

Unboxing experience

Okande forsiljning direkt mot kon-
sumenter sdtter dessutom extra
fokus pa forpackningensroll. Inte
bara genom optimeringilogistik-
kedjan, utaniallt hogre grad nar det
gdller upplevelseni métet med kon-
sumenten. Kdnslan av att ha valt
ratt. Och lusten att gora fler affdrer
med Thule. Omdtbart vardefullt,
dndain pa ekonomiavdelningen.

Anders Duckert:

- Det vivill bjuda pa ar en "unbox-
ing experience” som intygar mycket
av det moderna kunder kraver.
Bade ndr det gdller produktimage
och miljoriktighet. Det sistnamnda
inte att forvdxla med “green
washing"”. Vara forpackningar ska
vara kvittot pa hallbarhet i verklig-
heten.

"Lessis...”
Anders Duckert podngterar att
hans krav pa positiv unboxing heller



inte far férvaxlas med onddig flash.
Attdetinte handlar omiPhones, dar
forpackningen dr sa elegant att det
kanns motbjudande attlamnaden
till atervinning.

- Det handeribland att jag stoter
pa forpackningskonstruktdrer som
fallit for frestelsen att gora saker
och ting onddigt avancerat.
Tekniska finesser och glassiga
detaljer som kdnns omotiverade. Da
skickar jag dem tillbaka till ritbordet.

Denslitna klyschan "less is more”
harinte tjdnat ut sinroll.

"Dubbelkommando”
Samtalet med Anders Duckert och
Anton Holmgren pekar pa en mangd
parametrar som paverkar forpack-
ningens utformning. Och fragan
som installer sig ar, om det nagon
gang kan vara precis tvart om. Att
forpackningen kraver en anpass-
ning av produkten.

Svaret dr entydigt och snabbt:

- Sjalvklart. Om sma forandringar
i exempelvis stottalighet eller form-
givning kan ge oss en battre total-
|6sning sa framfors det direkt. Och

Resning och inpackning

eftersom vidr med redan nar pro-
dukten borjar framtrada pa
3D-ritningar, sa finns mojligheten
attlataforpackningen paverka
vissa detaljer.

Fortsattning foljer...

Att Thule satsar pa nya produktom-
raden dar som bekant inget ovanligt.
Senaste tillskotten handlar om barn
och hundar. Tva exempel pa familje-
medlemmar som sjdlvklart ska ha
sin trygga plats pa resan. Hundbur
och bilbarnstol drredan langt fram-
me i utvecklingen. Sjdlvklart med
forpackningstanket tidigt med pa
resan.

Vissa detaljer slipar man fortfa-
rande pad. Men Thule later oss gldnta
pa ddrreninnan den slutliga presen-
tationen pa marknaden.

Varsagod, alltsa. Har ar kravlistan
som presenterats ett antal férpack-
ningsleverantorer, for att slutligen
uppfyllas av en konstruktor pa
PackRight Centrei Vdrnamo, ochii
skrivande stund just har landat pa
samma enhet hos DS Smith i Polen.

- Att DS Smith erbjuder bade ett

THULE INSIDE

Attvara tuff mot sig sjalv skapar sakerhet

forkunden. Konstruktion och detaljer testas

till det yttersta - sa dven forpackningar.

ndra samarbete med PackRight
CentreiVarnamo - tio minuter fran
Hillerstorp - med direkt koppling
tillenheter ute i Europadrenstor
fordel for oss som kund, podngte-
rar avslutningsvis savdl Anders
Duckert som Anton Holmgren.

Qptimerat format

"Forpackningen dr en del av produkten®,

Med andra ord, ocksa en del av produktionen.
Alltsa maste den matcha samma uppldgg
som finnsiden aktuella fabriken. Garna med
dorren oppen for framtida forandringar.

I

Hallbarhet

Miljomdssig hallbarhet - ett stort
begrepp som kan tolkas pa manga
sdtt. For Thule handlar det om
verkligainsatser som minskar bade
ravaruatgang och CO2. Givetvis fullt
cirkulerbartialla detaljer.

L N

Mesta mdjliga utnyttjande av pallar
ach lager. Bade ndr det gdller tomma
forpackningar och packade produkter
- genom hela logistikkedjan.

I I

Unboxing experience

Att fdllfﬁlja kanslan som borjade byggas
redan ndr kunden gjorde sitt kopbeslut:
Att Thule ar premiumprodukter, bade nar
det gdller funktion, enkelhet och design.

e







Ndr betongen dar fardigbrunnen star resultatet klart:

Wellpapp-formar fran DS Smith klarar matchen
mot bade betongtryck och vatten fran ovan.

Och dettaredan pa prototypstadiet.

Planeten - den verkliga
vinnaren!
Rdknatipengar dr det byggbran-
schen som vinner mest painnova-
tionen fran DS Smith. Har handlar
detomen kraftigt reducerad kost-
nad for gjutformar, jamfort med
kanalplast. Dessutom sparar man
arbetstimmar med ett mer lattar-
betat material. Bekvamt att bade
montera och riva - som slapper
fran betongen utan anvandning
av den slappolja som maste till nar
man gjuter mot en yta av plast.
Men den stora vinnaren dr mil-
jon, vilketintygas av allainblanda-
de parter.

Krav pa byggbranschen
Naturvardsverket konstaterar att
byggbranschen svarar for 21 pro-
centav plastanvdndningeni
Sverige. Det mesta avfallet gar till
forbranning. Enbart 0,8 procent
atervinns. Mot den bakgrunden ar
det forstas viktigt att gora vad
man kan for att minska plast-
anvdndningen. En ambition som
ocksa mdrks i branschen, inte

minst genom ettredan stort
intresse for formar i wellpapp.
Stalforetaget Celsa Steel, som till-
verkar prefabricerade armerings-
korgar harredan borjat testa.

Malin vdackteidén

Att DS Smith plotsligt blir en viktig
byggleverantér dar en ren tillfallig-
het. Fabriken i Mariestad holl pa
med en tillbyggnad, och platschef
for bygget var Malin Weind pa
NOVAB. Av en handelse fick hon
syn pa en pall med wellpapp:

- Jag sag att profilen liknade
kanalplast. Och tanken vaknade.
Men var den realistisk? Min erfa-
renhet av lador i wellpapp ute pa
regniga byggen dr inte den bdsta.
Men pa ndsta mote med DS Smith
holl jag anda upp en bit kanalplast
och fragade rakt ut:

- Kan ni gora nat lika bra som
dethar?

Bdttre!

Dick Lindh, med 35 ar som ingenjor
pa DS Smith i Mariestad svdvade
inte pa malet:

NOVAB /DS SMITH INSIDE

Kanalplast - huvudmotstandare i matchen.
Stark mot vdta och mekaniskt tryck. Men med
miljéproblem och hdgt pris som besvdrande
handikapp.

Att motfylladirekt och lamna formenimarken.
En drom for byggaren men en mardrém for
miljén. Nedbrytningstid ca 450 ar - fortfarande
med risk for efterlamnade partiklar av
mikroplast.

- Vikan gora nat mycket battre!

Ddarmed var projektet redan
igang. Dick plockade fram den
starkaste wellkvalitén som fanns
att uppbringai fabriken. Och
erkdnneriefterhand, att han skot
enaning éver malet.

- Jag tog tilli 6verkant. Materialet

11
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Nu borjar det likna nagot! En vaderbestandig wellpapp som klarar bade betongtryck och motfylining.
Med snabbt nedbrytning av naturen, utan avtryck i miljon. (Vill man av nagon anledning ta bort

formen sa sldpper pappen latt, utan krangel med sldppolja.)

héll med rage, men blev svart att jobba med for byggfolket.
Malin inflikar att varken tigersag eller vinkelslip fungerade.

Tidsbesparing med miljotank

Till skillnad fran de ursprungliga prototyperna dr dagens formar
belagda med ett vattentaligt ytskikt, en teknik man darensam
om i Mariestad.

- Beldggningen, tillsammans med en vikning i formarnas éver-
kant ger en garanti for vattentalighet i bade transport, utom-
huslagring och gjutning, sager Dick Lindh.

- Beldggningen dr vattenavvisande och bryts ned av naturen
tillsammans med wellpappen. En enorm fordel nar man jobbar
med motfyllda formar. I stéllet for att vdnta pa fardig gjutning
och senriva formen innan man motfyller, kan man gora jobbet
klart direkt och lata formarna sitta kvar. Det sparar mycket bade
tid och pengar.

Sortiment
Prototypernas tid dr forbi. Testat och beprovat material i ratt
storlekar finns redan pa hyllorna for leverans till byggare som

Spin off-effekter redanistarten: Ett skyddat
omrade for en kommande stolpe. Traditionellt
gjord av trd. Men hdr av wellpapp. Med tids- och
kostnadsbesparing pa kopet.
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CelsaSteel var forst pa bollen. Har levereras fardiga armeringselement med gjutform i wellpapp. Klara att placera, motfylla och gjuta.
Verklighetstestat redan vid forsta leveransen, med utomhuslagringiregn och transport pa 6ppet flak - utan paféljande problem.

vill gbra egna, platsanpassade for-
mar. Samtidigt har Celsa Steel bor-
jat provtillverka prefabricerade
armeringskorgar, som ska levere-
ras till dnnu ett bygge for

DS Smith i Mariestad. | det har fal-
let en lagerbyggnad pa 11000
kvadratmeter.

Manga omraden
David Engvers, Account Manager,
berdattar om utvecklingen han ser
framfor sig:

- Jag seren stor potential inom

bygg- och anldaggningssektorn.
Och gdrna ddr nya produkter vaxer
fram pd samma sdtt som nuvaran-
de formar. Kort sagt, att bygg-
branschen kommer med fragor
och idéer, medan vi star till tjanst
med materialkunnande och till-
verkningsresurser.

Branschgrossister

David Engvers podngterarrollen

som DS Smith redan tagit pa sig -
att utveckla och tillverka produk-
teriwellpapp, oavsett vem som

stadller fragan. Omidén dr realistisk
och suget fran marknaden ett fak-
tum, sa byggs forsaljning och dist-
ribution pa redan vdletablerade
kanaler.

- Diskussioner fors med valkand
distributor for att rikstackande
kunna forse marknaden med
dessa losningar genom aterforsal-
jare, avslutar David Engvers.
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Vd Thorbjorn Sagerstrom (t.h.) tar forsta
spadtaget tillsammans med Fredrik
Liljequist, Cluster Director, Packaging
Service, Nordic Countries.

Vd Thorbjorn Sagerstrom fort-
satter:

- Det handlar alltsa inte om att
delain kunderikategorierna
"storre och mindre”. Tvdartom, den
nya fabriken ar enresurs for alla.
Och har samma muskler som vara
huvudenheter, men med speciell
utrustning for mindre upplagor.
Alltforatt kunna erbjuda basta
mojliga produktionsekonomii alla
lagen.

Investering
Den nya fabriken dr en investering
pa 200 miljoner. Med en yta pa

17500 kvadratmeter kommer den
ocksa att fungera som lager for
hela sortimentetinom Packaging
Service - med leveranser till
direktkdpande kunder éver hela
landet.

- Anlaggningen kommer att sys-
selsdtta ett 60-tal medarbetare
redan fran starten, vid arskiftet
2024. Maskinutrustningen drden
modernaste som branschen
erbjuder, berattar Thorbjorn.

Energisnalt
Fabriken i Vdarnamo dr en kraft-
samling dar tva mindre enheter -



i Vdrnamo och Mariestad - slas
samman. Placeringen pa Breda-
sten, direkt intill E4, baddar for ett
effektivt och energisnalt logistik-
uppldgg.

- Hela projektet drilinje med
koncernens miljoambitioner. Med
solfangare pa taket och moderna
produktionsmetoder raknar vi
med att sdnka energiférbrukning-
en med minst 25 procent, avslutar
Thorbjérn Sagerstrom.

DS SMITH INSIDE

Nybygge #2 Mariestad

Fabriken i Mariestad dr
redan langt framme med
om- och tillbyggnad
forlager och logistik.
Med alla etapper genom-
fordai majhar man ett
nyttlager pa 11000
kvadratmeter tillsammans
med om- och tillbyggda
kontor och varmlager,
samt en ny terminal for
in- och utlastning.

Inne i fabriken installe-
ras en ny inlinemaskin med
kapacitet pa 21000 arki
timmen och tryckifyrfdrg
- samt ny teknik for pallfri
produktion och enklare
balhantering.

Nybygge #3 Pirkkala

En finsk motsvarighet till nya varnamofabriken. 7 000 nybyggda
kvadratmeter med produktion och lager for den finska marknaden
inom Packaging Service.

Forutom produktion och lagring av standardférpackningar och
tillbehor ar man rustad att leva upp till ambitionen inom DS Smith -
att konstruera, tillverka och lagerhalla kundunika produkter.
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Mot strommen
trots elkrisen

Forst kom Covid. Sen blev det elkris. | en bransch dar

bade manniskor och uppvarmning ar helt avgdrande.
Men bageriet PUTAAN PULLA sloginte av pa takten.

Nya energildsningar och battre forpackningar ledde till

nya framgangar.

Bageriet Putaan Pulla (sv. Putaas Bulle), som liggeri
Martinniemiinorra Finland, gar med raska steg mot
strémmen i en bransch som annars har fullt sja med
attklara sig mitti konjunkturnedgangen, pandemin
och energikrisen.

- Vileverientid av fordndring, och hos Putaan Pulla
lattar viinte pa gasen. Tillvaxtprocenten pa bolaget
har lange varit tvasiffriga, utom det dret da covid brot
ut. DA blev detingen tillvaxt, berdttar Antti
Tyykiluoto, vd pa Putaan Pulla.

Inte ens de skenande energipriserna har lyckats
kndcka det entragna familjebageriet. 2019, precis
innan pandemin brot ut, byggdes verksamhetsloka-
lerna ut, ochisamband med ombyggnationen ersatte
man dven den befintliga fastighetstekniken med en
betydligt energisnalare.

- Detvar en omfattande gron omstadllning for oss.
Vibdrjade ta vara pa energin i produktionen. Den
anvands till att varma upp vara fastigheter och vart
vatten. Energieffektiviteten blev 30 procent battre.

Mot nya marknader med férpackningsautomation
Putaan Pulla dar namnet till trots framst ett brodbage-
ri. Distributionen av storsdljarna, t.ex. ragbrodet
Jykerd och tunnbrédet Kantti, har under det senaste
aret vaxt till att omfatta hela Finland.

- Detvar en lycktraff att lapplandsresendrerna blev
sa pass fortjustairagbrodet Jykero att de ville kunna
képa detiaffdaren hemmavid ocksa. Kesko lyssnade pa
kunderna och kontaktade oss under pandemin 2021.
Pa denvdgen dr det.

Forerdvringen av sodra Finland tog bageriet hjdlp
av en sakkunig forpackningspartner. Det méjliggjorde
en marknadsexpansion samtidigt som forsaljningen
backades upp.

- DS Smith var ett naturligt val av samarbetspart-
ner. De kunde snabbt leverera bade férpackningar
med vart varumarke och en forpackningsmaskin. Jari
Teppo varinte sen med att fixa allt, och vi fick varde-
full hjdlp bade med den nya maskinen och med ratt
sorts férpackningar.



Agarfamiljen Tyykiluoto, med Antti flankerad av Janne och Helmi.

Teamet pa DS Smith far berom av Tyykiluoto, som
sdger att han har fatt hjdlp med att effektivisera
verksamheten.

- Tillsammans med Jari gick viigenom palleffektivi-
tet och centralaffdrernas godkdnnande. Det var inget
vikdnde till sedan tidigare. Samarbetet har utvecklats
i snabb takt. Aven Veli-Matti Karvonen har tagit tag i
de mekaniska utmaningarna, och snart far vihem en
maskin till! Det har varit en fantastisk méjlighet for
oss att ldra oss mer om wellpappsvarlden. Wellpapp-
tragen kommer att bli den nya bagerilddan och ersat-
ta de traditionella, opraktiska bagerilddornai plast,
som kraver mycket utrymme bade vid transport och
forvaring.

Ny fart fran botten
Historien om Putaan Pulla ar full av lyckliga och olyck-

PUTAAN PULLA INSIDE

ligasammantraffanden. Reino Tyykiluoto grundade
bageriet utan minstallilla tvekan 1978 efter att vdve-
rieti Haukipudas hade lagt ner sin verksamhet. Det
var manga kvinnor som hade blivit arbetsldsa, bland
dem Reinos fru och svarmor, som blev den forsta
anstdlldaibageriet.

- Pappavarldrare i yrkesskolan. Att driva eget var
hans stora drém, och mormor kunde det ddr med att
baka brdd. Det var utgangsldget, och darifran borjade
man att prova sig fram. Forsta dagens forsdljning var
8 finska mark. Efter ett tag lamnade pappajobbet
som larare och blev entreprendr pa heltid.

Foretaget harinte alltid haft flyt. Tyykiluoto minns
tydligt anidag hur verksamheten nadde botten under
lagkonjunkturenibdrjan av 1990-talet.

- De storre bagerierna mekaniserades och kunde pa
sa satt oka sin kapacitet. Den konkurrensen klarade vi
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R&tt maskinlosning och ratt férpackningar ledde till framgang.
Och ndsta maskin arredan pavdg.

"Wellpapptragen kommer
att bliden nya bageriladan
och ersatta de traditionella,
opraktiska bageriladorna

| plast, som kraver mycket
utrymme bade vid transport
och forvaring.”

Antti Tyykiluoto, Putaan Pulla

inte av, utan vibegdrdes i konkurs.

An en gang klarade de sig genom entriagenhet.
Pappan, som vid det laget hade blivit anhorigvardare,
hade precis fatt ett renoveringslan till fastigheten.
Med hjalp av lanet lyckades familjen dterkalla kon-
kursansdkan.

- Detblev en nystart for oss. Vibestamde oss for
att ta oss ut bland vara kunder, och se vad som han-
deriolika bagerier. Visag over var forsdljning, satte
upp nya mal och gallrade i sortimentet. Varje enskild
framgdng gav ndring at nasta, vilket gjorde att vi fick
mersmak.

Bageriet kunde utdka volymerna med hjdlp av nya
samarbetspartners och nya underleverantérer.

- Detvar var hégskoleutbildning for entreprendr-
skap. Vikorde en vanda neribotten bara for att fa
upp farten, och sd var viute ibyn och brostade oss
igen, skrattar Tyykiluoto.

Det finns enldardom i Tyykiluotos humorkryddade
story:

- Som entreprendr gdller det att Idra sig av mot-
gangarna och sina egna misstag. Har man den talang-
en, hittar man alltid nya vdgar.

PUBSAN A

POHJOISEN
OMINTA



- Hallbarhet dr vart sdtt att finnas.
Juha Helokoski pa ECKES-GRANINI ger inga grumliga svar om
foretagets miljoansvar. Allt ar glasklart. Och vdlsmakande for den

som vdrnar om planeten.

Eckes-Granini dr det storsta, det
dldsta och det mest klimatsmarta
safthusetiFinland. Pafabrikeni
Artukais, Abo, rinner mer &n 60 mil-
joner liter saft per ar neriatervin-
ningsbara forpackningar.

Foretagets legendariska saft-
varumadrken Marli Juissi, Vital,
Mehukatti och Trip dr finlandarna
bekanta med sedan flera genera-
tioner tillbaka.

- Over 30 % av all saft som séljs
i Finland ar tillverkad av oss, berdt-
tar Eckes-Granini Finlands vd Juha
Helokoski.

Foretagetsimponerande histo-
ria startade i Abo redan 1867 nar
Anders Nordfors bérjade tillverka

likdrer och andra alkoholprodukter.

1919 avbrots produktionen for en
lang tid pa grund av férbudslagen.
Alkoholtillverkningen byttes da

ECKES-GRANINI INSIDE

snabbt ut mot saftproduktion.

Nordfors verksamhet expande-
rade och féretagsnamnet dndra-
des till Marlii samband med ett
dgarbyte pa 1950-talet. Nasta
storaklivtogsibdrjanav 2000-
talet ndr familjeféretaget Eckes-
Granini kopte upp Marlis saftfore-
tag.

- Viblev del av Europas ledande
saftforetaq. Produktportfdljen
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utdkades med internationella varu-
marken sasom granini, God Morgon
och Rynkeby. Betydande nyinves-
teringar har gjortsiFinland, och allt
som allt fick vi"bredare axlar" tack
vare den nyadgaren.

Hallbarhetsstrategin startadei
Finland

Eckes-Granini har atagit sig ett hall-
barhetstdnk sominbegriperalla
delomradeniaffarsverksamheten.
Foretaget dr klimatneutralt sedan
2021.

- Hallbarhet dr vart satt att fin-
nas till och ndgot somingarivar
karnverksamhet, starkare dn den
arligabudgeteringen, sdger
Helokoski.

Inom koncernen pratar man om
hallbarhetscirkeln. Dar ingar klima-
tansvar, ndringsaspekter, klimats-
marta ravaror, de anstadllda, socialt
ansvar och valet av forpacknings-
material.

- Idén kom ursprungligen fran
ossi Finland. Den grundar sig pa
upsatta mal och strategier for att
uppna dem inom de olika delomra-
dena. Vi dr stolta dver att tankemo-
dellen har ndtt hela koncernen, och
attviaktivt farvaramed och bygga

upp foretagets hallbarhetsstrateqi.

Foretaget soker standigt nya
sattatt bidratill dtervinning och
minska utslappen. Vidiskuterar kli-
matsmarta inkdp som ska ga att
verifieragenom auditering.

"Forpackningarna
farinte draner
effektiviteten
under tillverknings-
processen"”

Klimatsmartainkdp borjar med
ravarorna, alltifran hur jordbruka-
ren kultiverar jorden eller kan
garantera hallbara arbetsforhallan-
den, till valet av férpackningsmate-
rial samt logistiken.

Praktiska, ekonomiska och
klimatsmarta férpackningar
- Viutvecklar standigt nya pro-
duktlésningar for att framja ater-
vinning och anvdndning av forny-
bara material. Vi dr foregangare nar
det gdller produkter som pappers-
sugror, biologiskt nedbrytbara
skruvkorkar och biomaterial i kar-
tongforpackningar.

Just ndr det kommer till férpack-
ningsmaterial finns det enligt



"Vara viktigaste kriterier ar
kvantitet, kvalitet och driftsakerhet.
Samtliga krav uppfylls av DS Smith."

Juha Helokoski, Eckes-Granini

r

Helokoski enorma méjligheter att
optimera cirkuldar ekonomioch
minska anvandningen av plastba-
serade material.

- Ensaftforpackninginnebdren
delutmaningar. Den ska skydda
produkten och vara godkand for
livsmedel samtidigt som den ska
vara klimatsmart, ekonomisk och
praktisk.

Tillsammans med en sakkunnig
forpackningspartner har alla utma-
ningar hanterats galant.

- Vigallrar hart nar vi valjer ut
vara samarbetspartners. Nar det
gdller férpackningar ar DS Smith en
stor och stark aktor. Vara viktigaste
kriterier dr kvantitet, kvalitet och
driftsakerhet. Samtliga krav upp-

fylls av DS Smith. Tillsammans har
viocksa hittat nya satt att framja
anvdndningen av atervinningsbara
material.

Helokoski uppskattar att kunden
involverasiproduktutvecklingen
redan fran bérjan, sd att bade det
tekniska och det praktiska faller pa
plats.

- Forpackningarna farinte dra
ner effektiviteten under tillverk-
ningsprocessen. Annars gar det ut
over var konkurrenskraft.

En bra samarbetspartner kan
féljaldget och pulsen och kommu-
nicerar regelbundet med sina kun-
der.

- Vileverienvarld ddar saker som
férutsagbarhet och forutsebarhet

ECKES-GRANINI INSIDE

har minskat avsevart. Nu fordras
det enannan typ av smidighet, och
da ar det ytterstviktigt att man har
forstdelse for kundens business
och att man ligger geografiskt ndra.
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ENENDA.

Partner till idrotten

Daniel Hemmingsen halleri tradar-
na.Han berdttaratt Enendadrsys-
terforetaq till Ravelli, som erbjuder
inkomster at idrottsklubbar och
skolklasser genom egen férsadljning
av varor fér hemliv, motion och fri-
tid.

- |Ravellifoddes idén att skapa
ett produktprogram foridrotts-
klubbarnas egen verksamhet, med
materiel for den sport man bedri-
ver. Fran klddskapet till medicinla-
dan.

- Tanken ledde till kdp av ett
grossistféretag som kommitenbra
bit pa denvagen. Nar resurserna
finslipats lanserade vi Enenda.

Ndra kunden

Uppldgget med klubbarna borjar
oftast med ett personligt mote,
ddr man presenterar de olika mgj-

ligheterna. Nar man dr dverens om
vilka produkter och varumarken
som passar skriver man avtal. Sen
drdet baraattsattaigang.

- Klubbansvariga loggar in och
gor sinainkop. Vi packar och leve-
rerar. Vill man stalla fragor och dis-

kutera dr telefonlinjen alltid 6ppen.

Personlig service dr en viktig del av
vart koncept.

- Forutom klubbarna kan dven
foraldrar gd in och handla till sina
barn.

Varumadrken och tryck
Sportkldder dr ofta synonymt med
kanda marken. Adidas, Puma, Craft
och savidare?

- Allakdnda varumadrken finnsi
vart sortiment, séger Daniel.

Och klubbar och supporters som
vill ha kldder med eget tryck -
matchtrdéjor, kepsar och annat - far
hjdlp med bade grafisk design och
tryck.

- Viproducerar och lagger pa
eget lager. Kunden ropar av efter
behov och betalar vid leverans. Allt
foratt minska klubbens kapitalut-

ldgg.

Allavdlkomna

Daniel Hemmingsens beskrivning
av foretaget for tankar till en maf-
fig sportaffdr, med produkter for
de flesta. Men hur funkar det om
nagon utanfor klubbvarlden vill
handla?



- Det gar utmarkt redan i dag.
Klubbarna har egeningang till
webbshopen - vanliga konsumen-
ter gar direkt via huvudentrén,
shoppar och betalarviaKlarna. Vi
har legat lite Iagt med marknadsfo-
ringen av den sidan, men planerar
en utdkad konsumentsite som lan-
serasisommar.

Sdankta transportkostnader
Som e-handelsféretag forbrukar
man mycket férpackningar. Och
med Enendas starka tillvaxt har
det blivit alltmer nddvandigt att
sanka kostnaderna. Av den anled-
ningen kontaktades Carl Dahlborg
frdn DS Smith, for en genomgang
av forpackningsbehovet, och en
optimering av storlekar.

- Jag och Daniel kom fram till tre
forpackningsstorlekar som tdcker
behovet och ger de mest ekono-
miska transportvolymerna. Dessa
jobbar vimed att taframoch
berdknar haklarainom kort. sdager
Carl Dahlborg.

Daniel Hemmingsen tillagger:

- Det funkar klockrent. Férutom
lador har vi kompletterat med
e-handelspasar och tejp. Att allt &r
av papper goér oss extra ndjda.
Mindre plast gynnar bade oss och
miljon.

"Det funkar klock-
rent. Attallt arav
papper gor 0SS
extra nojda.
Mindre plast
gynnar bade oss
och miljon."

Daniel Hemmingsen, Enenda

Tre forpackningsstorlekar kommer tdcka
behovet och ge de mest ekonomiska
transportvolymerna.

ENENDA INSIDE

| Supportershopen finns allt for
den som vill framja sammanhallningen
och stottalagetsadetsyns.

Enenda hjalper till med bade design,
tryck och lagerhallning.
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Fran frukt till frak

Butiksarbete dar att mota manniskor. Med produkter och budskap.
Erbjudanden och service. Och hur kan forpackningsleverantdren spela
en roll i sana sammanhang?

DS Smith har flera svar pa den fragan.

24

Fruktlada/fat

Tahsin Demirkol pa ICA Maxi
vdgerin dagens nyttigheter.

Vagen till en kund kan vara lang
ochslingrande. Eller kort och spik-
rak. Som ndr Tahsin Demirkol,
online-chef pa ICA MAXIiNorr-
kdping, sokte en l0sning pa skrad-
darsydda fruktleveranser till fére-
tagoch privatpersoner. Svaret
fanns runt knuten.

- Vanliga fruktkorgar ar bade
dyraoch svaraatt transportera.

Jag sokte nagot enkelt och lackert,

som passar vart erbjudande.
DS Smith hittade jag ett sten-
kast fran darjag sitter.

Komponera
Ladda ladan med 6nskade frukter.

Transportera

Framme hos kunden viks flikarna ut.
Huven lyfts av.

Klartdirekt

DS SmithiNorrképing kunde agera
direkt efter Tahsins férfragan.
Produkten fanns redanisortimen-
tet och anpassningen till ICA var
inga problem. Sen var det bara att
fullfoljaidén med frukt till foretag,
serverad pa ett fat.

- Jag dr helndjd med resultatet,
sdger Tahsin. De som plockar ihop
orderna uppskattar enkelheten.
Och de som kor ut till kundeninty-
gar attladorna haller mattet, bade
nar det galler plats pa bilen och att
leverera frukten frdsch.

- Att materialet dr wellpapp ar

Serveral!

Aptitligt och smart. Enkelt och milj6-
vanligt med alla delar i wellpapp.

en sjdlvklar bonus som uppskattas
av bade oss och miljdmedvetna
kunder.

Tahsin Demirkol tilldgger att
fruktlddan dven fungerar utmarkt
forandraleveranser till ICAs
e-handelskunder.

- Vilevererar bade kanelbullar
ochannatgottivaralador.

Reklamiettsvep

Stortforsdjning pa pall ér ett annat
omrade ddr ICA Maxi valt en I6s-
ning fran DS Smith. Pallar kan latt
kdnnas stokiga och svara att pynta
med sdljande budskap. Med



Pallexponering

Ettldckert pallsvep lyfter budskapen till en ny niva.
Kérin pallen som vanligt. Och krydda med en krage som sdljer.

Easyad fordonstavla

Budbil med pinfarska reklamerbjudanden tryckta pa sidan.

Alltid aktuell och sdljande. Alla dagar i veckan.

pallsvepet héjs kommunikationen
med kunderna till en ny niva.
Enkelt att bade satta upp ochta
bort och kan dteranvdndas manga
ganger. Med containern for ater-
vinning som sjalvklar slutstation.

Aktuelltitrafiken

En foretagsbil aren reklambdrare
som syns. Men kostnaden och tids-
atgangen att profilera en bil gor
att det oftast érloggor och lang-
siktiga profilbudskap som far dran
attsynasitrafiken. ICA Maxi i
Norrkdping har valt en mer flexibel
I6sning: wellpappbaserade skyltar

fradn DS SmithiNorrkdping som tal
den tuffa exponeringenitrafiken.
Som gjort for att matcha pagaen-
de ICA-reklam.

- Skyltarna dr en utveckling
inom EasyAd, vart unika system
for utomhusreklam, berdttar Lars

Fransson pa DS Smith i Norrkdping.

De tillverkas i wellpapp och digital-
eller screentrycksivara moderna
maskiner. Bilarna har sammatyp
av snappramar som anvands for
bussreklam i Sverige. Hanteringen
ar superenkel och avklaradien
handvdndning.

ICAMAXI INSIDE

Ramenialuminium har bekvdam
snappfunktion - alltklartien
handvandning.

ICAvet
Samarbetet med ICA dr naturligt-
vis en fjdderihatten for DS Smith.

Och allahoppas pa en fortsdttning.

Barbro Berggren pd Marketing &
Communication berdttar:

- Vihar nyligen deltagit pa ICAs
egen mdssa, dar inbjudna leveran-
torer farvisa vad de har att erbju-
da. Vihoppas och tror, att det vi
hade med oss ocksa glantade pa
dérren till framtiden, dar vi far
fortsattajobba med kreativa I9s-
ningar pa unika férpacknings- och
kommunikationsbehov.
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UPGRADE SOLUTIONS &r vart bidrag till battre forpackningar.
En uppgradering med DS Smith innehaller allt. Sjalvklarheter
som miljomadssig hallbarhet behdver inte podngteras.

Teamplayer

Tagga med troja

En férpackning som satsar pd laget. Lampligt att ladda
med biljetten till matchen. Det goda innehallet framtaget
i samarbete med Marabou/Ert godis.

EcoClick

En harding i wellpapp

Nar verkligheten kraver en hard forpackning, som

kan 6ppnas och stangas odndligt manga ganger.
EcoClick ar svaret. Anvand tummarna och tryck,

sa hors det direkt. Valj en belaggning som motsvarar

kraven. Fran vattenavstotande till helt vattentdt,

eller motstandskraftig mot fett.

Toys 1.0

Lek med
fantasin

Ett gdng ungarundrade om vi
inte kunde géra “natroligare
dn lador”.

En underbar fraga, som
engagerade hela foretaget.
Har dr svaret, sa har Iangt.
Vitrordet blir mer. Kanske med
barnen sjdlvasomidégivare.
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